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Escolas inovadoras desenvolvem marcas muito claras que
impulsionam seu potencial de mudanga: Uma visGo muito precisa de qual é
o seu objetivo; um modelo educacional focado na aprendizagem do aluno
no século XXI; um forte compromisso de toda a comunidade educativa; um
estilo de lideranca transformacional generoso e compartilhado; e uma
profunda identificagdo como organizacdo em continuo processo de
crescimento.

(Nuria Miro; Horch M. & Cortacans. C, 2016, p.5)

(Tradugdo)
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INTRODUCAO

1.A Emergéncia do Projeto de Intervencao

A elaboracao do presente projeto de intervencao no Agrupamento, enquanto ainda
diretora desta entidade organizacional, € um exercicio simultaneamente facil e dificil.
Facil porque o conhecimento do objeto, a sua problematica, os objetivos, o pensar a
Escola e as condicoes de sucesso ou de potencial insucesso, fazem parte do meu
desempenho diario, bem como da reflexao que a ele assiste, desde ha muito tempo,
criando-se, deste modo, um efeito de familiaridade, que estrutura e consubstancia o
texto. Mas também é dificil, dada a proximidade ao objeto, a convivéncia constante com
as praticas e as dinamicas organizacionais e pedagogicas e que exigem, como fator de
superacao, um constante investimento no ver para além de..., no ler sobre a tematica
educacional, no conhecer outras realidades, situacao que me coloca numa constante
revisitacao a esta organizacao escolar, no olhar para além do palco, para além do ébvio, e
que me possibilita compreender as dinamicas que entravam ou que potenciam os
processos de inovacao educacional. Estar proximo e estar por dentro de um processo de
producao educacional é assim um privilégio e um desafio.

Nesta tensao positiva e, de acordo com o ponto 1 do artigo 22-A do Decreto-Lei n.°
137/2012 de 2 de julho, apresenta-se e submete-se a apreciacdo do Conselho Geral do
Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato, o Projeto de Intervencao da docente Célia
Barao Guerreiro de Almeida, docente do grupo 200, do quadro do Agrupamento, enquanto
candidata ao cargo de Diretora do Agrupamento, para o quadriénio 2021-2025, num claro
compromisso da docente com os alunos, pessoal docente e nao docente, encarregados de
educacao, orgaos de gestdo e restante comunidade educativa do Agrupamento.

O presente projeto alicerca os seus referencias, entre outros, no projeto de
intervencao apresentado e operacionalizado no periodo de vigéncia (2013/2017) e que,
posteriormente, se foi corporizando no periodo de 2017/2021, decurso do 2° mandato, e
que visava criar as condicdes de ordem organizativa que permitiria a operacionalizacao do
Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato como uma entidade organizacional
aprendente, referéncia na inclusdao escolar e na qualidade ensino aprendizagem e
promotor dos mecanismos de desenvolvimento da sua cultura e identidade.

Hoje, oito anos volvidos, o presente projeto de intervencao (2021/2025),
consciente mais do que nunca, da visao precisa da entidade organizacional, bem como dos
passos que foram e estao a ser dados na operacionalizacao de um modelo educacional,
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focado na aprendizagem, que responde as necessidades do aluno no século XXI, pretende
desencadear os mecanismos que visem consolidar a cultura organizacional e identidade do
Agrupamento, uma vez mais, alicercada numa lideranca transformacional e partilhada,
investindo no desencadear de mecanismos promotores de um forte compromisso de toda a
comunidade que se pretende que seja determinada e determinante, de forma a possibilitar
a construcao de novas possibilidades de sucesso escolar, mais consistente, inspirado nas
ideias macro, meso e micro que nos desafiam e estimulam a acreditar, a inventar e a
descobrir solucdes para antigos e novos problemas, num constante processo de

crescimento.
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“A chave é mover-se, atrever-se a viver a mudanca, aventurar-se a descobrir
a zona desconhecida. E isso € algo que ndo se debate, ndo se proclama ou
escreve. E algo mais simples, faz-se. O primeiro elemento do caminho consiste
em reconhecer que o proprio caminho é o objetivo.”

Jesuits Educacio, 2016
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l. A CULTURA (S) E IDENTIDADE DO AGRUPAMENTO
EM CONTINUO PROCESSO DE CRESCIMENTO

1: Referenciais do Projeto de Intervencao

1.1.Referenciais macro do Projeto de Intervencao

A compreensao do presente projeto de intervencao torna pertinente ter em conta uma
perspetiva macro, assente no contextualizar o modo de vivéncia educacional em pleno
século XXI, numa fase em que a globalizacdo, a revolucao digital e a expansao do
conhecimento colocam a Escola atual novos desafios, no sentido de capacitar as criancas e
os jovens com conhecimentos, capacidades, atitudes e valores, para que se assumam como
construtores de um futuro que se quer melhor. Cabe a Escola, nesse contexto, a dificil
tarefa de preparar jovens para “empregos que ainda nao foram criados, para tecnologias
que ainda nao foram inventadas, para os ajudar a estarem preparados para resolverem
problemas que ainda nao foram antecipados” (Costa et al.,2018), numa perspetiva de que
a eficacia da Escola se traduz no sucesso educativo de todos de forma inclusiva,
emancipador de potencialidades e competéncias, com equidade.

Um grande desafio, a uma Escola do século XXI, enquanto organizacao aprendente, que
tera assim que ser flexivel e adotar uma pedagogia individual, no sentido de assegurar a
aprendizagem de todos os alunos e de cada um, de modo que estes se assumam enquanto
cidadaos ativos, empreendedores responsaveis, preparados para o futuro, com vista ao
desenvolvimento de capacidades de resolucao de problemas complexos, de
questionamento do saber estabelecido, de integracao do conhecimento emergente, de
comunicacao eficiente e de promocao do bem-estar.

Grandes desafios educacionais a que a operacionalizacao do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria, aprovado pelo Despacho n°® 6478/2017 de 26 de julho, em
articulacao com o Programa Nacional de Promocao do Sucesso Escolar pretendem dar
resposta, ao conceber o sistema educativo como um direito efetivo de aprendizagem
capacitadora a todos os alunos, de forma inclusiva e flexivel do curriculo, e que encontra
expressao maxima na publicacao dos Decretos-Lei 54 e 55/2018 de 6 de julho, conferindo a
Escola a faculdade de assumir o curriculo, enquanto ferramenta que garanta que todos os
alunos, independentemente da oferta educativa e formativa que frequentam, alcancem as
competéncias definidas no perfil do aluno, através da assuncao de compromissos coletivos

e individuais, assentes nos pilares da gradacao, progressao, cooperacao e autonomia.
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Da mesma forma, o referencial de Estratégia Nacional de Educacdao em Cidadania
(2017) expressa a triade do desenvolvimento das aprendizagens a consubstanciarem-se na
promocao da atitude civica individual, no relacionamento interpessoal e no relacionamento
social e intercultural.

As abordagens pedagogicas diferenciadas e centradas no aluno, a perspetiva do papel
do aluno, em conformidade com o perfil do aluno, assente na assuncao de um papel ativo
em todo o processo educacional, desde a tomada de decisdao até a avaliacdo do proprio
progresso; o papel do professor enquanto cogestor do curriculo, enquadrado e consolidado
no papel das equipas educativas, enquanto mecanismos operativos da operacionalizacao da
articulacao horizontal do curriculo sao a metodologia encontrada para a consecucao deste
grande desafio educacional do século XXI.

A articulacdo com ambientes educativos inovadores, inspirados numa nova gramatica
escolar, inspirados em projetos de laboratérios de aprendizagem, com a implementacao de
metodologias promotoras de aprendizagens ativas, com recurso as tecnologias de
informacao e comunicacdo, mas também a reorganizacao dos espacos em funcao do tipo
de trabalho a concretizar em aula e a clara percecao, agora mais do que nunca reforcada
no ambito do projeto de Monitorizacdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliacao
Pedagogica (MAIA) de que a avaliacdo nao € um fim, mas um meio para o desenvolvimento
do curriculo, sdao, sem duvida, referéncias macro, paradigmas de uma necessidade
crescente de uma mudanca urgente e precisa, conducente a melhoria do processo ensino
aprendizagem das Escolas século XXI que se pretendem inovadoras.

Por outro lado, a vivéncia mundial, nacional e escolar, resultante da época pandémica
vivida, desde marco de 2020, assume também aqui um referencial macro importante e a
ter em linha de conta na elaboracao de um projeto que se pretende consciente e
consistente com a realidade em que se insere.

O se ter, num curto espaco de um ano, abdicado, por duas vezes, do ensino presencial
e “aventurarmo-nos” no mundo desconhecido do ensino on-line (ou remoto, ou a
distancia...), em que por mais preparadas que estivessem as escolas e os professores, se
traduziu num enorme desafio face a urgéncia de proporcionar a todos os alunos o acesso a
aprendizagem que lhes permitisse ser bem-sucedidos, reforca a conviccao de que a Unica
certeza que temos relativamente ao futuro € a mudanca em si (Harari, 2018).

O ter, ainda, em conta um estudo do Instituto de Avaliacao Educativa sobre o impacto
do primeiro confinamento nas aprendizagens dos alunos, revelado em 30 de marco de
2021, ao salientar que as dificuldades dos alunos, pds ensino remoto/distancia, assentam
em termos de literacia da ciéncia, da literacia da matematica e da leitura alerta-nos para

a necessidade de ser estabelecido um plano de acao em que o bem-estar social e
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emocional e as aprendizagens impeditivas de progressao deverao ser mais um desafio a ter
em conta no processo ensino aprendizagem.

A visivel percecao de que a pandemia trouxe consigo uma série de impactos
econdmicos, sociais e emocionais, afetando de forma indiscriminada pessoas de todo o
mundo e as criancas em particular, trouxe grandes desafios as escolas que levou a que
estas, de uma forma mais assertiva se tornassem espaco de saude, nutricao, seguranca,
bem-estar e de aprendizagem escolar; mas trouxe também o compromisso do reforco
da educacao como um bem comum (geradora de todos os outros bens e
oportunidades); trouxe também a valorizacao da profissao docente e da colaboracao
entre professores com as familias e as comunidades e a promocao dos direitos e da
participacao das criancas e jovens na co construcao da mudanca, tendo agora ficado
um desafio enorme, de mais do que nunca, os ajudar a desenvolverem uma perspetiva
mais positiva em relacao ao mundo e ao seu futuro e a desenvolver em todos e em cada um

o0 espirito de solidariedade e do cuidar do outro.

Neste sentido, os ventos fortes da pandemia e a consequente operacionalizacao de um
ensino remoto/distancia trouxe-nos e traz-nos desafios humanos e pedagodgicos a ter em
conta, mas também devera ser visto como uma oportunidade de “nao sé inventarmos novas
ideias e novos produtos, mas sobretudo reinventarmo-nos a nés mesmos uma e outra vez”
(Harari, 2018, p. 302).

1.2.Referenciais meso do Projeto de Intervencéao

A compreensao do presente projeto de intervencao torna ainda mais pertinente o
ter em conta o referencial meso, expresso no conhecimento da realidade do Agrupamento
de Escolas Pedro Eanes Lobato, alicercado que esta na implementacao e operacionalizacao
dos seus instrumentos de autonomia, nomeadamente o Projeto Educativo, o Regulamento
Interno, o Plano Anual e o Relatério Anual de Atividades, o Orcamento, a Conta de
Geréncia e o Relatorio de Autoavaliacao, acrescido ainda do Plano Plurianual TEIP e de
outros documentos que de uma forma direta ou indireta expressam e influenciam a
dinamica da presente unidade organizacional.

O projeto de intervencao a apresentar, perspetivando o Agrupamento como uma
organizacao aprendente, em constante reflexao e consequente dinamica, assume-se, num
primeiro momento, como o veiculo de garantia da operacionalizacao do projeto educativo,

ao desencadear e promover mecanismos que visam assumir esse projeto educativo como
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um dispositivo de mudanca, que coloca em evidéncia a visao da entidade organizacional,
conferindo singularidade a essa organizacao escolar, consolidando a sua cultura e
identidade.

No segundo momento, este projeto de intervencao, pretendendo desencadear
mecanismos que possibilitem a entidade Agrupamento um continuo processo de
crescimento e, um potencial e consciente processo de mudanca, torna premente o
potencializar a identidade, a seguranca, a sustentabilidade, a inovacao e a criatividade
como fortes variantes que o Agrupamento deve assumir, enquanto espaco em permanente
reconfiguracao, no sentido de definicao de estratégias, metodologias e procedimentos
pedagogicos capazes de proporcionar aos alunos o desenvolvimento de competéncias, a
mobilizacao de literacias maltiplas, com vista a possibilidade de desencadear respostas a
imprevisibilidade do mundo atual.

Em conformidade com o expresso, pretende-se assim que o projeto de intervencao
aqui apresentado, seja um promotor de toda a cultura do Agrupamento, nas respostas aos
desafios organizacionais e pedagogicos existentes e sustentados pela filosofia subjacente
ao seu Projeto Educativo, e ao mesmo tempo ser um catalisador da autonomia, confianca e
responsabilidade, que o Agrupamento e toda a sua comunidade educativa desencadeiem,
ao assumir a responsabilidade inerente a prestacao atual, assertiva e eficaz, de um servico

publico de educacao de qualidade

1.3.Referenciais micro do Projeto de Intervencao

Considera-se que o referencial micro expresso na perspetiva de lideranca
preconizado neste projeto de intervencao é extremamente importante para definir a
operacionalizacao desse mesmo projeto.

Alicercando-me em Day et al., 2009; Leithwood et al., 2008)., preconizo uma
lideranca esclarecida, motivadora e transformacional, capaz de fomentar o
profissionalismo colaborativo, centrada na aprendizagem (learning-centred leadership) dos
alunos, nos seus percursos académicos, bem como, no desenvolvimento pessoal,
profissional do pessoal docente e nao docente, determinando as prioridades pedagdgicas
de forma a garantir a consecucao de uma melhoria dos processos de ensino e aprendizagem
e, 0s organizacionais, agilizando recursos e procedimentos que dinamizem a sua estrutura
organizacional que consiga o ir mais além de uma mera gestao administrativa da escola.

Neste contexto a promocao da operacionalizacdo preconizada, concretiza-se na
existéncia de uma lideranca que se consubstancie ao nivel do 6rgao de gestao, num claro

respeito pelos outros 6rgaos de gestdao, capaz de incutir em todos os intervenientes as
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capacidades de participacao ativa e de corresponsabilizacao, partilhando valores e
objetivos, promovendo, em primeira instancia, a participacao e responsabilizacao dos
membros do Conselho Pedagogico, como coordenadores representantes e corresponsaveis
das decisbes a tomar, que faca circular a informacao, que responsabilize, que promova a
avaliacao do desempenho individual, coletivo e do préprio projeto, para rever decisdes
estratégicas, assente numa lideranca facilitadora da mudanca, numa cultura de
colaboracao, onde os professores sao apoiados e incentivados na resolucao conjunta de
problemas, através de uma reflexao critica e responsavel.

A lideranca intermédia surge assim, nesta perspetiva, com uma funcao
fundamental, constituindo a sua missao um importante apoio a gestao de topo na
implementacao das politicas tracadas para a organizacao e consequentemente expressao
de uma lideranca efetiva, participativa, de forma decisiva, na definicao dessas mesmas
politicas.

A eficacia da lideranca da candidata ao cargo de diretora consubstancia-se ainda,
na importancia primordial a dar a lideranca do professor, em contexto de sala aula,
promovida a partir, por um lado, da propria capacidade do professor em ser um lider no
desempenho da sua docéncia, mas por outro, pela capacidade da entidade organizacional,
nas suas liderancas intermédias e de topo promoverem e proporcionarem situacées para
que o professor, no individual e no coletivo, sinta que é capaz de exercer essa lideranca,
motivando, supervisionando e monitorizando todo esse processo .

Sabe-se que as mudancas sao atravessadas por dilemas complexos que dificultam,
por vezes, 0 seu sucesso e que necessitam de ser analisados e compreendidos, para que
assim se possam ultrapassar. Desta forma e, tendo sempre como referencial este
enquadramento, adota-se uma atitude de confianca e considera-se como correto o
preconizado por Guerra “Ndo podemos plantar uma semente e esperar que no dia seguinte
ela dé frutos abundantes e maduros. E preciso regar essa drvore, cuidd-la, protegé-la das
doencas. E um processo que acarreta motivacdo, eficdcia, aprendizagem e estimulo”
(Guerra, 2005, p.3).
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2.Caracterizacao do contexto da entidade organizacional

O Agrupamento Pedro Eanes Lobato, desde 30 de julho de 2003, situado na
freguesia da Amora, concelho do Seixal, constituido por 7 unidades escolares, desde o
ensino pré-escolar ao 9° ano de escolaridade, é composto por uma escola do 2° e 3° Ciclos
do Ensino Basico e outras cinco escolas do ensino basico do 1° ciclo e 5 jardins de
infancias, um deles em edificio auténomo.

Tendo por base os dados reportados no Projeto Educativo do Agrupamento o
Agrupamento no ano letivo 2020/2021 é constituido por 1540 Alunos, a saber: Pré-escolar:
234 criancas; 1.° Ciclo: 593 alunos; 2.°Ciclo: 399 alunos; 3.° Ciclo: 314 alunos, sendo que
de 42% sao alunos beneficiarios da Acao Social Escolar.

De acordo com a informacao recolhida do Infoescolas, emanado a 30 de marco de
2021, o Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato tem, de acordo com os dados
reportados ao ano letivo 2018/2019, uma taxa de retencao/desisténcia do Agrupamento no
2° ano de 19% face aos 5% do valor nacional; no 3° ano uma taxa de retencao de 2% face ao
1% nacional e no 4° ano uma taxa de 6% de retencao face aos 2% da taxa nacional.

No 5° ano apresenta-se uma taxa de retencao/desisténcia de 5%, igual ao valor
nacional e no 6° ano uma taxa de retencao de 14% face aos 4% do valor nacional.

No 7°ano apresenta-se uma taxa de 18% de retencao/desisténcia face aos 7% do valor
nacional; no 8° ano uma taxa de 13% face aos 5% de valor nacional e no 9° ano, uma taxa
de 5% face aos 3% de valor nacional.

Revela-se ainda que existe uma taxa de 80% de alunos que concluem o 1° ciclo em
quatro anos, tendo por referéncia os 83% de alunos que de igual modo o concluem no
mesmo periodo de tempo e que estao integrados em contextos com perfil socioeconémico
semelhante, sendo que 76% de alunos com apoio ASE do Agrupamento concluem o 1.° ciclo
em quatro anos, tendo o mesmo valor percentual de alunos para contextos com perfil
socioecondémico semelhante.

Do 2° ciclo, 87% dos alunos do Agrupamento concluem este ciclo em dois anos, face
ao valor de referéncia de 91% de alunos com perfil socioeconémico semelhante, sendo que
76% dos alunos com apoio ASE do Agrupamento concluem o 2.° ciclo em dois anos, tendo
com referéncia 88% dos alunos que concluem em contextos com perfil socioeconémico
semelhante.

No 3° ciclo, 30% dos alunos obtém positiva nas provas nacionais do 9.° ano apds um
percurso sem retencdées no 7° e 8° ano, face aos 37% dos alunos, em contextos

socioeducativos semelhantes, sendo que s6 10% dos alunos com apoio ASE obtém positiva

Célia Aimeida Pagina 12



A Cultura (s) e Identidade do Agrupamento ... N\

... em Continuo Processo de Crescimento

nas provas nacionais do 9° ano apds um percurso sem retencdes nos 7° e 8° ano, face aos
21% dos alunos que concluem em contextos com perfil socioeconémico semelhante.

Dados que nos permitem, de forma genérica, concluir que as variaveis: desisténcia
escolar precoce; sucesso educativo de qualidade e valor educativo acrescentado em
populacdes fragilizadas economicamente sao, sem divida, trés dimensdes a continuar a ter

em linha de conta na persecucao dos objetivos do Agrupamento.

Em termos de dados referentes a populacao docente, sabe-se que 111 professores
dos 141 existentes na entidade organizacional sao docentes do quadro de Agrupamento,
sendo as idades mais representativas entre os 47 e os 57 anos, fator de garantia de
estabilidade organizacional, mas, paralelamente, um desafio a ter em conta, em termos de

sustentabilidade a curto/médio prazo.

No que diz respeito aos assistentes técnicos, num total de 8, constituem um corpo
estavel, visto que todos tém contrato de trabalho em funcdes puUblicas por tempo
indeterminado e trabalham no Agrupamento ha mais de 10 anos. A idade situa-se entre os
51 e os 59 anos, fator que determina alguns constrangimentos na operacionalizacao de
respostas a novos desafios organizacionais e que perspetiva, a curto/médio prazo uma

fragilidade na sustentabilidade do processo.

Relativamente aos assistentes operacionais, nhum total de 34, constituem um corpo
com estabilidade, visto que todos detém contrato de trabalho em fungdes publicas por
tempo indeterminado, 85% dos quais trabalham no Agrupamento ha mais de 10 anos. A
idade situa-se entre os 51 e os 59 anos. Situacao constrangedora, numa realidade que se
pretende proativa, quer pelo reduzido nimero de assistentes, perante as inumeras
solicitacoes e potencias intervencdes, quer pela capacidade de resisténcia animica aos

grandes desafios colocados.

Desempenham ainda funcées no Agrupamento um leque de outros profissionais:
técnicos especializados, uma psicologa, uma terapeuta da fala e uma psicomotricista, fruto
de protocolo celebrado com a Associacao Portuguesa para as Perturbacées do
Desenvolvimento e Autismo de Lisboa (APPDA), bem como uma terapeuta da fala e uma
psicologa, fruto do protocolo estabelecido com a Cooperativa para a Educacao e
Reabilitacao de Cidadaos Inadaptados de Sesimbra (Cercizimbra), bem como ainda uma
psicologa, duas assistentes sociais € uma animadora educacional que pertencem ao quadro

do Agrupamento e no presente ano letivo, uma psicologa por contratacao de Escola.
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O Agrupamento tem uma forte tradicao de estabelecimento de protocolos com uma
rede de instituicoes, da qual se destaca a Associacao de Pais do Agrupamento; a Camara
Municipal do Seixal; a Junta de Freguesia da Amora; o Centro de Saude da Amora; a Escola
Segura; o Centro de Formacao do Seixal, no ambito da formacao do pessoal docente e nao
docente; a Cercizimbra e a APPDA, no ambito do apoio a criancas com medidas seletivas e
adicionais; os Tutores de Bairro, desde 2019; a Academia de Escolas Lideres Ubuntu;
existindo ainda protocolos com o Instituto de Educacao da Universidade de Lisboa, a nivel
da capacitacao e prestacao do apoio do perito externo, bem como, contactos
potencializadores com outras instituicoes académicas e cientificas da area da educacao,

nomeadamente a Universidade Catélica do Porto e a Universidade do Minho.

3.Diagnéstico estratégico

Procedeu-se a analise do diagnostico prévio do Agrupamento de Escolas Pedro
Eanes Lobato, tendo por base os referenciais macro, meso e micro que estiveram na base
da elaboracao do presente projeto de intervencao, bem como a avaliacao realizada ao
Agrupamento, através do relatério de avaliacdo do grau de consecucdao do Projeto
Educativo 2016/2020, realizado pela Equipa de Avaliacao Interna, com a identificacao dos

pontos fortes da entidade organizacional, quer ao nivel dos aspetos a melhorar.

3.1. Pontos fortes / Potencialidades

» Cumprimento da grande maioria do Projeto educativo do Agrupamento 2016-2020
(25 objetivos do PEA 2016-2020, num total de 28, registando-se apenas fragilidades
em 3 dos objetivos definidos);

Operacionalizacao de projetos de flexibilizacao em equipas pedagogicas;
Desenvolvimento de praticas eficazes de inclusao educativa e social;

Partilha de praticas educativas;

YV V V VY

Criacao de espacos de participacao proativa da comunidade educativa na vida do

Agrupamento;

A\

Sistematizacao do processo de registos de boas praticas;

A\

Capacidade de adaptacao e mobilizacao da comunidade educativa.
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3.2. Identificacao das Prioridades de Intervencao

> Implementar, de forma sistematica e continuada, praticas de diferenciacao
pedagogica para melhoria das aprendizagens;

> Promover a assuncdo da natureza transdisciplinar das aprendizagens; (1)’

» Promover mecanismos de promocao da assiduidade sistematica e continua dos
alunos; (2)

» Promover a valorizacao da qualidade e do sucesso educativo;

» Consolidar mecanismos do processo educativo como mais-valia educacional; (2)

» Desencadear mecanismos de valorizacao dos percursos e progressos realizados por
cada aluno; (1)

» Promover no aluno comportamentos que sejam a expressao de valores pessoais,
sociais e morais, tornando-o ciente de suas escolhas, que reflitam no seu carater;

» Promover o reconhecimento dos professores enquanto agentes principais do
desenvolvimento do curriculo; (1) 3)

> Desencadear mecanismos de promocao do espaco como elemento pedagogico; (1)

> Proceder ao desenvolvimento de uma metodologia de trabalho em sala de aula
assente em praticas de diferenciacao pedagodgica como estratégia sistematica de
promocao de melhoria das aprendizagens;(1)

> Desencadear mecanismos de utilizacao dos Ecossistema(s) de Educacao Digital e
Ambientes Hibridos de Aprendizagem; (1)

» Estabelecer compromissos entre os diversos intervenientes no processo educativo;

> Persistir no estabelecimento de estratégias pedagogicas que promovam o sucesso
educativo, quer seja no trabalho direto com os alunos, mas também com os
docentes e os respetivos encarregados de educacao;

> Consolidar a articulacdao entre técnicos especializados, docentes, assistentes
operacionais e outras entidades/associacées/parceiros na animacao dos patios com
vista a reducao dos conflitos em contexto escolar;

> Desencadear procedimentos de articulacao de recursos especificos, recursos
organizacionais e os recursos existentes na comunidade, de suporte a aprendizagem
e a inclusao, nomeadamente ao nivel do pessoal ndo docente;(1)

» Melhorar as taxas de sucesso educativo em todos os anos de escolaridade, tendo

como referéncia os valores nacionais;

1 . . . .
1- Referencial macro: 2- Referencial meso; 3- Referencial micro.
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> Dar continuidade a uma monitorizacdao mais préxima das praticas de articulacao
inter e intraciclo;
> Continuar a desenvolver mecanismos de resposta administrativa célere e eficiente;

2)
> Desencadear mecanismos de comunicacao e processos comunicacionais, em especial

a informacao destinada ao exterior. (2)

4. Paradigma Organizacional do Agrupamento:

4.1. Missao, Visao e Valores

O presente projeto assenta os seus ideais num claro e inequivoco respeito pela
cultura e identidade do Agrupamento.

Em consonancia, e tendo como paradigma a sua Visao organizacional em “Ser uma
entidade organizativa aprendente de referéncia no desenvolvimento emocional e
intelectual do aluno, com uma forma de ensinar e de aprender, excelente e inclusiva,
reforcando a sua cultura e identidade.” (Projeto Educativo do Agrupamento 2020-2023) o
presente projeto visa a operacionalizacao da sua Missao tendo por base o postulado de uma
Escola entendida como uma entidade aprendente que numa otica de acao - reflexao -
acao, e que pretende diariamente “ prestar um servico publico que assegure, de forma
inclusiva, a Intervencdo Precoce para a Infdncia, a Educag@o Pré-escolar e o Ensino Bdsico
de qualidade, visando a formacdGo de cidaddos competentes, conscientes, criticos,
tolerantes e comprometidos com uma sociedade mais justa, soliddria, humana e inclusiva”
(Projeto Educativo do Agrupamento 2020-2023).

Para a sua concretizacdo ha que continuar a promover os mecanismos de unidade
de propdsito, de consisténcia de praticas, de colegialidade e de cooperacao, de forma a
que a que esta Visao seja uma clara Visao partilhada por Todos, numa atmosfera calma,
recetiva e atrativa do trabalho a realizar, com uma lideranca que, com determinacao,
abordagem participativa e primado pedagogico, possa concentrar todas as dinamicas do
Agrupamento, na consecucao do processo de aprendizagem dos alunos, com focalizacao no
sucesso do projeto de vida de Todos e de cada Um, com expectativas elevadas em relacao
a todos os participantes, com uma clara comunicacao dessas expectativas e das ofertas e
desafios educacionais.

Considera-se de todo importante ter sempre presente o reforco positivo a todos os
intervenientes neste processo, num claro cumprimento dos direitos e responsabilidades dos

alunos, pessoal docente, pessoal nao docente e encarregados de educacao, num apelo a
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todos ao cumprimento da Missao do Agrupamento e ao reforco a um maior envolvimento
parental na aprendizagem dos seus filhos/educandos com vista a concretizacao do seu

paradigma educacional, que se consubstancia no dez principios aqui apresentados:

Inclusdo de
todos e de
cada um

Cooperacao
com o meio

. Sustentabilida

Q;lalldqde de da Cultura

educativa e da
Identidade

Eficacia Inovacao e
escolar criatividade

educacinal

Cidadania e
participacao
democratica

Figura.1 Principios do paradigma educacional do Agrupamento
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5. Plano Estratégico: Eixos de intervencao

Consciente de que nada comeca do nada, estrutura-se um plano em que muito da
realidade do Agrupamento, no seu histérico e no seu presente, serviu de dinamica e de
promotor da definicao da continuacao do caminho a percorrer.

Assumir a Escola como o espaco para a descoberta e o assumir da responsabilizacao
do contributo da Escola para a melhoria da construcao de um projeto de vida da crianca e
do jovem, sao os primados para que se considere prioritario um plano de acado estratégica
assente em duas dimensodes estruturantes, a dimensao ensino aprendizagem e a dimensao
estratégica de gestao.

A Dimensao Ensino Aprendizagem assente em sete objetivos, visa procurar criar os
mecanismos para a operacionalizacao de um modelo educativo que se pretende mais do
que nunca alicercado numa aprendizagem inclusiva e proativa, sustentada na
sensibilizacao a toda a comunidade; na apropriacao do curriculo como projeto aberto de
fazer aprender; na perspetiva do aluno como promotor das suas aprendizagens; no
trabalho do docente enquanto agente principal do desenvolvimento do curriculo, no
desencadear de mecanismos para uma melhoria da qualidade de ensino e de
aprendizagem; no promover a utilizacao de metodologias de aprendizagem ativa e na
operacionalizacao da avaliacao perspetivada como um meio para o bom desenvolvimento
do curriculo e do desenvolvimento das aprendizagem.

A Dimensao Estratégica de Gestao assente no cuidado a ter com as pessoas, 0s
processos e 0s sistemas, surge aqui, como promotora da Missao do Agrupamento assente
em cinco objetivos que projetando o cuidado nas pessoas, perspetivado num ideal de uma
filosofia de Escola humanista, “ cuidadora de mim, do outro e do mundo que nos rodeia”;
alicercado na promocao dos processos de consolidacao de praticas de lideranca ao nivel
das estruturas de gestao intermédia organizacional; dos processos de literacia digital; nos
processos de novos mecanismos de gramatica escolar e de comunicacao interna e externa,
visa otimizar o sistema organizacional do Agrupamento, fundamento da sua cultura e
identidade.

Duas dinamicas consubstanciadas em doze objetivos que estdao de forma intrinseca
interligados e que, se por um lado, consubstanciam e consolidam a cultura e identidade do
Agrupamento, por outro lado, desafiam esta mesma entidade a mudanca pertinente e a um
processo de crescimento, fundamental nas entidades que se pretendem continuamente
eficazes e eficientes, e que deste modo, valoriza e da sustentabilidade a sua cultura e
identidade.

Célia Aimeida Pagina 18



A Cultura (s) e Identidade do Agrupamento ...

... em Continuo Processo de Crescimento

A Cultura e
Identidade do

Agrupamento em
Continuo Processo
e Crescimento

Dimensao

Dimensao ensino e

aprendizagem estratégica de

gestao

Figura.2. Referencial estratégico da promocdo da(s) Cultura(s) e Identidade do Agrupamento de Escolas Pedro
Eanes Lobato em Continuo Processo de Crescimento

Ao proposto neste projeto de intervencao esta subjacente, como trabalho de
lideranca da proponente ao cargo de diretora, a mobilizacdo de todos os agentes
educativos para a promocao de novos mecanismos de sucesso educativo para todos os
alunos, tarefa facilitada pelo conhecimento e reconhecimento da dinamica do trabalho
desenvolvido até ao momento por todos os agentes implicados.

Apresentam-se assim, os objetivos especificos a ter em conta em cada dimensao,
bem como as estratégias propostas, consciente de que o modo de operacionalizacao destas
mesmas estratégias passara pela forma como os 6rgaos de gestao, os departamentos e as

equipas educativas preconizarem o seu procedimento.
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5. 1. Dimensao ensino e aprendizagem

Objetivo.1 Cronograma
Promover uma escola inclusiva que responda a
heterogeneidade dos alunos, eliminando barreiras de
acesso ao curriculo e as aprendizagens.

Prioridades de intervencao

> Promover a valorizacao da| Estratégia: 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2024/
qualidade e do sucesso 2022 | 2023 | 2024 | 2025
educativo. = Sensibilizacdo a toda a comunidade educativa da X X X X

necessidade de uma Escola inclusiva e sensivel a diversidade
dos contextos e ao aluno real.

= Sensibilizacdo a toda a comunidade educativa da X X X X
diferenciacao positiva e inclusiva.
= Conceber dispositivos de identificacao, compreensao e X X X

monitorizacao das diversas situacoes educativas.

Prioridades de intervencao Objetivo.2 Cronograma
Desencadear mecanismos que visem a apropriacdo do
curriculo como elemento promotor da melhoria da
qualidade de ensino e de aprendizagem

» Promover a valorizacao da| Estratégia: 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2024/
qualidade e do sucesso educativo; 2022 | 2023 | 2024 | 2025
. Identificacao por parte dos departamentos| X X X X
> Concretizar um exercicio efetivo| curriculares/equipas educativas de identificacoes
de autonomia curricular; curriculares eficazes e em consonancia com a especificidade
do projeto educativo e do perfil do aluno/ano e ciclo.
> Flexibilizar de forma| * Identificacao por parte dos departamentos| X X X X

contextualizada a gestdo do| curriculares/equipas educativas de uma articulacao efetiva
curriculo/ como projeto (aberto)| da gestao integrada e sequencial do curriculo.

de fazer aprender; = Planificacdo, por parte dos departamentos e equipas| X X X
educativas, de uma gestao e lecionacao interdisciplinar e
articulada do curriculo.
|
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» Promover a articulacao efetiva e| = Realizacdo, por parte dos departamentos e equipas X X X
consistente do curriculo. educativas, de uma planificacao que garanta a flexibilidade
contextualizada da gestdo do curriculo.
= Concecdo de um curriculo integrador que agregue todas as X X
atividades e projetos do agrupamento como resposta
= Reforco das diversas componentes do curriculo com ofertas X X X
formativas que desenvolvam, desde o pré-escolar ao 9° ano,
o desenvolvimento da crianca e do aluno.
Prioridades de intervencéo Objetivo.3 Cronograma
Promover o trabalho do aluno como autor das suas
aprendizagens
Estratégia: 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2024/
» Promover mecanismos de promocao 2022 | 2023 | 2024 | 2025
da assiduidade sistematica €| * Sensibilizacao de toda a comunidade para a necessidade de| X X X X
continua dos alunos; recentrar o processo de ensino aprendizagem, colocando,
efetivamente, a crianca e o aluno como corresponsavel pelo
> Consolidar mecanismos do processo| seu percurso formativo e projeto de vida.
educativo como mais-valia| * Realizacdo de um trabalho efetivo de operacionalizacao do
educacional; perfil do aluno desde o pré-escolar potenciando a
estimulacdo precoce das competéncias e habilidades, com| X X X X
» Desencadear mecanismos de| estimulos e oportunidades para desenvolver cada uma delas
valorizacdo dos  percursos e| de modo sistematico.
progressos realizados por cada] = Desenvolvimento, de forma gradual, de mecanismos del X X X X
aluno; tutoria para cada aluno, como processo de autorregulacao
das aprendizagens e das expectativas académicas.
> Promover no aluno comportamentos| = Realizacdo de atividades que visem a participacdao da| X X X X
que sejam a expressao de valores| crianca e do aluno de forma ativa, interventiva e responsavel
pessoais, sociais e morais,| €m a(;c")es de intervengéo civica.
tornando-o ciente de suas escolhas,
que reflitam no seu carater.
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Prioridades de intervencao Objetivo.4 Cronograma
Promover o trabalho do docente enquanto agente)
principal do desenvolvimento do curriculo.
> Promover o reconhecimento dos| Estratégia: 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2024/
professores enquanto agentes principais 2022 | 2023 | 2024 | 2025
do desenvolvimento do curriculo; = Reforco do papel do docente como coautor de situacoes de| X X X X
aprendizagens multiplas, desafiadoras e integradoras.
» Estabelecer compromissos entre os| = Continuar a promover a formacao em contexto comol X X X X
diversos intervenientes no processo| medida promotora do papel proativo do docente.
educativo.
Prioridades de intervencéo Objetivo.5 Cronograma

Desencadear mecanismos que visem a melhoria da
qualidade de ensino e de aprendizagem

» Promover o desenvolvimento integral| Estratégia: 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2024/
do aluno, através do desenvolvimento 2022 | 2023 | 2024 | 2025
de componentes estruturantes; = Reforco do trabalho colaborativo e interdisciplinar no| X X X X
planeamento, realizacdo e avaliacao das aprendizagens.
» Desenvolver atividades cooperativas| = Desenvolvimento das aprendizagens transdisciplinares no| X X X X
de aprendizagem; trabalho a realizar pelas equipas educativas.
= Promocao da valorizacao da lingua e da cultura portuguesa. X X X X
> Desenvolvimento de competéncias de
nivel elevado; « Reforco da importancia das linguas estrangeiras no| X X X X
desenvolvimento do perfil do aluno do Agrupamento.

> Promover a assuncao da natureza

N ) = Realizacao de um trabalho de valorizacao da diversidade| X X X X
transdisciplinar das aprendizagens. ; ;

linguistica dos alunos e da comunidade.
= Desenvolvimento de aprendizagens de literacia e cidadania X X X
digital.
= Desenvolvimento de um trabalho de equipa educativa com| X X X X
vista a operacionalizar a educacao em cidadania de modo
integrado.
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Prioridades de intervencao Objetivo.6 Cronograma
Promover a utilizacao de metodologias de aprendizagem
ativa
Estratégia: 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2024/
. Zrg 2022 2023 2024 2025
> Implementar, de forma sistematica € "Trahalho dinamizado em grupos disciplinares e equipas| X X X X
continuada, praticas d€educativas de planificacdo de metodologias de aprendizagem
diferenciacao  pedagogica  parayiiya tendo em conta o contexto de operacionalizacio das
metlhoria das aprendizagens; medidas de operacionalizacdo das aprendizagens (universais,
. seletivas e adicionais).
- romecer ao desenvolvimento de umai— Reforco da pertinéncia dos recursos a aprendizagens| X X X X
metodologia de trabalho S sala de baseada em projetos, em problemas, em investigacao; na
ayla a;septe em ,pr'atlcas de gamificacio. ’
diferenciacao  pedagogica  €cOMO ™ "pesenyolvimento da programacao e robotica nas escolas. X X
estrategia sistematica de promocao ’
€2 MR CE6 & EndFECEs] = Desenvolvimento do trabalho interdisciplinar em contexto| X X X X
» Implementar ambientes educativos de aPrepdlzagem. — _ —
e EIREEE. = Criacao de laboratorios de aprendizagem inspirados no X X X
projeto Future Classroom Lab (aprendizagens sequenciais
Sonha, Explora, Planeia, Faz, Pergunta, Refaz, Mostra.)
= Desenvolvimento de contextos de ensino e de aprendizagem X X X
hibrido (b-learning).
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Prioridades de intervencao Objetivo.7 Cronograma
Operacionalizar a avaliagio como um meio para o bom
desenvolvimento do curriculo e do desenvolvimento das

aprendizagens.
Estratégia: 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2024/
f . 2eq 2022 2023 2024 2025
> Implementar, de forma sistematica &, T3palho dinamizado em grupos disciplinares e equipas| X X X X

continuada, praticas de avaliacao

- . educativas de planificacao de metodologias de avaliacdo como
para a melhoria das aprendizagens;

promotor de aprendizagem ativa.

. . = Trabalho dinamizado em grupos disciplinares e equipas| X X X X

e Contmugr:a desenvqlver MECANISMOS| &g cativas de mobilizacdo de técnicas, instrumentos e
de avaliacao formativa com caracter . cedimentos diversificados em funcdo dos destinatarios e
continuo e sistematico No Processol cjrcynstancias (medidas universais, seletivas e adicionais).

de aprendizagem, adaptado a0s . Desenvolvimento de técnicas de envolvimento dos alunos no| X X X X
varios contextos. processo de autorregulacao das aprendizagens.
= Trabalho dinamizado em grupos disciplinares/equipas| X X X X

educativas de mecanismos de processos e estratégias de
apoio as aprendizagens e regulacdo do processo de
ensino/aprendizagem.

|
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5.1.1. Explicitacdo da dimensdo ensino aprendizagem

A apresentacao dos sete objetivos de intervencao expressos nesta dimensao assenta na
concecao de Escola em que a relacao pedagdgica é o imperativo categorico da sua
existéncia.

Se duvidas existia, o ensino a distancia veio reforcar ainda mais a transformacao do
contexto de aprendizagem e mostrou que, em pleno século XXI, a escola nao pode ser feita
de comunicacao unilateral, de um professor que fala e de um aluno que escuta, mas sim,
de criacao de contextos diversos de aprendizagem, ricos e adaptados as necessidades dos
alunos. Ensinar torna-se agora, a capacidade de organizar esses contextos de
aprendizagem de forma que, alternando momentos de trabalho autonomo com outros, de
trabalho colaborativo, o aluno percorra uma determinada sequéncia. (objetivo 1)

Neste contexto a concecao de curriculo aqui apresentada é o que € contextualizado e
aprendido. (objetivo 2) Defendendo-se assim, que se tem que construir, praticar e fazer
aprender um curriculo que seja um projeto inserido no territério, que interpele os alunos e
que faca crescer a vontade, de procurar, trabalhar e aprender, chamando-os a
aprendizagens significativas, contextualizadas, que lhes facam sentido.

Neste contexto, o papel do aluno (objetivo 3) passara de passivo, respondendo a um
ensino estandardizado, espartilhado e enciclopédico para um papel em que ele é o centro
do processo de aprendizagem, autor das suas aprendizagens, corresponsavel pelo seu
proprio percurso formativo de vida.

Neste enquadramento, o papel do professor (objetivo 4) nao pode mais limitar-se a ser
o elemento operativo de “dar a matéria, nem a seguir o manual”, mas sim, conceber
atividades que levem os alunos a procurar interagir, construir respostas para problemas
reais ou imaginarios.

Toda a tarefa do docente passara pelo identificar problemas, pesquisar e debater
solucoes possiveis, colaborar, gerar dinamicas de entreajuda, animar, monitorizar.
Considero assim que a reinvencao da Escola passa, necessariamente, pela assuncao do
professor que se disponha a estudar, a colaborar, a trabalhar em equipe, livres de
imaginar, criar, errar e aprender.

Preconiza-se assim, (objetivos 5 e 6) a operacionalizacao de praticas pedagogicas
assentes em logicas interdisciplinares e transdisciplinares, com diversificacao de
estratégias e tarefas, com metodologias promotoras de aprendizagens ativas e em que a
Escola digital coexista, de uma vez por todas, a par da escola fisica (ensino hibrido/ (b-

learning) que tanto funciona no espaco de sala de aula , como decorre num ambiente
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digital paralelo (situacdo facilitada com o empréstimo de computadores portateis aos
alunos e docentes).

Por fim, e num contexto de uma escola para todos, preconiza-se (objetivo 7) uma
avaliacao cada vez menos das aprendizagens passando a uma avaliacao para as
aprendizagens, onde o que avaliar € assumir uma exigéncia ética de promocdo das
aprendizagens de todos os alunos. Dai a centralidade das praticas de feedback,
monitorizacao e suporte as aprendizagens, numa perspetiva de avaliacdo numa funcao
eminentemente formadora e formativa, ao servico das aprendizagens, sobretudo
importante, na circunstancia vivida atualmente de agravamento das desigualdades de
acesso a estas.

A operacionalizacao dos sete objetivos aqui presentes tendem a realizar-se a ritmos
diferentes, de acordo com o expresso no cronograma, € dado o caracter estruturante de
cada objetivo estratégico, considera-se que é de todo dificil, delimitar o espaco
mensuravel da sua concretizacao (meta), uma vez que esta vai depender da forma como
toda a comunidade, em geral, e cada agente/agentes educativos em grupos profissionais

ou disciplinares vai ritmar a sua apropriacao e o consequente percurso pedagdgico.

( escola
! inclusiva

savaliacao

como meio - ~ ‘
parao gestao do
\ desenvolvim \ curriculo

ento do
curriculo

Dimenséao Ensino
- Aprendizagem f
metodologias | aluno autor

( de das suas

| aprendizagem |\ aprendizagen

ativa S

melhoria da

qualidade : d
ocente
/de ensino e ¢ agente do

curriculo

aprend1zage

Figura 3: Referencial estratégico da dimensdo Ensino-Aprendizagem.
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5. 2. Dimensao estratégica de gestao

Prioridades de intervencéo Objetivo.8 Cronograma
= Desenvolver uma filosofia de Escola Humanista, assente
no ideal de “cuidador de mim, do outro e do mundo que|
nos rodeia.”

Estratégia: 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2024/
. s 2022 2023 2024 2025
> Implementar, de forma sistematica € pesenyolvimento de um trabalho de sensibilizacao e X X X X
Son’f,muaclj)a, pracajtlcas dj valorizar docapacitagéo aos docentes e pessoal nao docente.
€u” na busca de sentido atraves dog Desenvolvimento de um trabalho de sensibilizacao aos alunos| X X X X

encontro com o outro, numa relagéo

. N . em contexto de atividades promotoras do “Cuidar de mim”;
de interdependéncia construtiva;

“Cuidar do outro” e “Cuidar do mundo que nos rodeia”.
= Capacitar um namero crescente de alunos como construtores| X X X X
de pontes, pessoais, territoriais, geracionais, culturais.
= Realizacao de atividades de procura de consensos e de X X X
vontade coletiva que visem desenvolver capacidade do aluno
em registo relacional, interdependente e colaborativo,
potenciando as capacidades dos outros em prol do bem
comum.

= O reforco da partilha entre Escola-Familia-Comunidade e a] X X X X
importancia de apoiar e envolver de forma assertiva e
sustentavel as Familias no processo de ensino-aprendizagem.

» Implementar medidas que promovam
a capacitacao de criar uma cultura
de pontes.
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Prioridades de intervencao Objetivo.9 Cronograma
= Consolidar praticas de lideranca ao nivel das estruturas
de gestdo intermédia organizacional.
Estratégia: 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2024/
. .. 2022 2023 2024 2025
» Implementar, de forma sistematica € . esenvolvimento do trabalho realizado pela seccao X X X X
continuada, praticas ~  dej cerdepartamental com  vista a  sua lideranca,
acompanhamento e monitorizacao dej, .o mpanhamento e monitorizacio de todo o processo
todo o processo organizacional,heqagigico realizado pelos docentes dos grupos disciplinares
adaptado a todos os contextos; que integram cada departamento.
= Desenvolvimento do trabalho realizado pela equipa de| X X X X
coordenacdo de ano com vista a sua lideranca,
acompanhamento e monitorizacdo de todo o processo
pedagogico realizado pelos docentes das diversas equipas
> Implementar medidas que promovamiedycativas.
a capacitacao do pessoal naol Desenvolvimento do trabalho realizado pela coordenacéo de| X X X X
docente ao nlyel da§ metodologias depessoal nao docente (operacional e técnico) com vista a sua
pedagogia da inclusao. lideranca, acompanhamento e monitorizacdo de todo o
processo organizacional.
= Reforco dos procedimentos de articulacdo de recursos| X X X X
especificos, recursos organizacionais ao nivel da aprendizagem
e da inclusdo, nomeadamente ao nivel do pessoal nao
docente.
Prioridades de intervencao Objetivo.10 Cronograma
= Promover a literacia digital na entidade organizativa
Estratégia: 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2024/
. , . 2022 2023 2024 2025
> Implementar, de forma sistematica e, Anzlise dos resultados da SELFIE (Self-reflection on| X X X X
continuada, praticas deEractive Learning by Fostering Innovation through Educational
acompanhamentoemomtor}zagfm detechnologies) a efetuar no Agrupamento e que permite
todo o processo organizacional, ealizar a autorreflexdo sobre a aprendizagem eficaz
adaptado a todos os contextos; fomentando a inovacdo através de tecnologias educativas.
= Elaboracao do Plano para o Desenvolvimento Digital da] X X X X
Escola (PADDE).
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>

= Desenvolvimento de uma gestao ordenada dos recursos
tecnologicos atribuidos ao Agrupamento.

Implementar medidas que promovam
a capacitacao do pessoal nao
docente ao nivel das metodologias de|

= Definicdo de uma politica especifica de producao e gestao de
recursos educativos digitais, no ambito da aprendizagem e no
ambito organizacional.

pedagogia da inclusao.

= Elaboracao do guia comportamental da cidadania digital do
Agrupamento.

Prioridades de intervencao

Objetivo.11
* Promover novos mecanismos de organizagao escolar.

Cronograma

Estratégia:

2021/
2022

2022/
2023

2023/
2024

2024/
2025

Implementar, de forma gradual, os
mecanismos de gestao de uma
gramatica escolar generativa ¢

= Operacionalizacao de espacos interdisciplinares regulares
(25% - ou mais- do tempo semanal), construidos em torno de
problemas, desafios e projetos.

X

X

transformacional.

= Operacionalizacdo gradual da passagem do aulario a uma
ordem aberta e plural de contextos de aprendizagem, a
comecar por ser desenvolvido em anos escolares de inicio de|
ciclo.

= Operacionalizacdo gradual da substituicao da organizacao
pedagdgica dos alunos por seriacao (alunos por anos e as|
turmas) para grupos flexiveis de aprendizagem.

= Operacionalizacdo gradual da substituicao da organizacao
dos espacos de aprendizagem como salas separadas e com
desconetividade, a criacdo de espagos amplos e abertos com
alunos a trabalhar em pequenos grupos com dois ou trés
professores.

= Aproveitamento do espaco exterior a sala de aula como um
recurso educativo.

= Definicdo e consecucao de uma politica especifica de
producao e gestao de recursos educativos digitais ao servico
da pedagogia.
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Prioridades de intervencéo Objetivo.12 Cronograma
= Operacionalizar um Plano de Comunicacdo interna e
externa ao Agrupamento como meio de consolidacdo da
identidade e cultura do Agrupamento

Estratégia: 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2024/
2022 2023 2024 2025

» Consolidar a identidade do|
Agrupamento

= Operacionalizacao de uma plataforma digital de rede de X X X
acesso direto a nivel interno e externo.

= Continuar a politica de reorganizacao administrativa como
resposta assertiva a cultura do Agrupamento.

= Continuar a politica de articulacado com os diferentes| X X X X
agentes educativos e parceiros, promovendo um trabalho em

rede social.

= Desenvolvimento de projetos de interacao com a X X X X
comunidade.
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5.2.1. Explicitacdo da dimensao estratégica de gestao.

Considera-se que a Escola do século XXI e o Agrupamento de Escolas Pedro Eanes
Lobato, em particular, devera, tendo em conta o seu contexto e cultura organizacional,
assumir-se cada vez mais, como uma entidade (objetivo 8) capaz de capacitar as suas
criancas e jovens a se tornarem agentes de transformacao ao servico das comunidades,
promovendo o desenvolvimento integrado de competéncias, com enfoque nas capacidades
para o respeito pelo proprio e pelo outro, focado na empatia, atencao e responsabilidade
individual e coletiva e integrado em diversos contextos.

O reforco da indispensavel partilha entre Escola-Familia-Comunidade e a importancia
de apoiar e envolver as Familias no processo de ensino-aprendizagem devem assumir um
papel mais efetivo e vinculante. Tera de se reconhecer mais ainda a privilegiada e
importante tarefa que se atribui a Familia/Pais: a educacao dos filhos e o seu
desenvolvimento equilibrado. Também, nunca como hoje, os técnicos especializados terao
de estar particularmente atentos as necessidades das criancas/alunos e ao desempenho
educativo dos Pais.

Consciente de que a premissa educacional preconizada s6 pode ser realizada num
trabalho colaborativo, assente em equipas educativas centradas nas aprendizagens dos
alunos. Preconiza-se a necessidade de consolidar praticas de lideranca ao nivel das
estruturas de gestao intermédia organizacional (objetivo 9) em que as liderancas tenham a
capacidade de ver, mobilizar, criar condicdes para outros modos de trabalho. Que sejam
liderancas alinhadas com a vontade e o saber generativo e transformacional.

Considera-se importante, no contexto atual em que este projeto se apresenta,
desencadear os mecanismos da literacia digital na entidade organizativa em que é de todo
essencial saber conciliar de forma harmoniosa a dimensao humana e a dimensao
tecnoldgica (objetivo 10). Promovendo uma literacia digital que promova a utilizacao das
tecnologias para que a Escola seja mais inclusiva, fazendo com que o Agrupamento reforce
a valorizacao da capacidade de aprender a aprender, a pensar, a avaliar, a conviver, a
escutar os outros, a harmonizar os interesses individuais com o interesse coletivo, a gerir
dificuldades, a negociar e a comunicar.

Justifica-se a pertinéncia de promover novos mecanismos de organizacao escolar,
(objetivo 11) assente numa gradual mudanca da gramatica escolar existente para uma
gramatica escolar generativa e transformacional, isto €, assente em novas regras basicas
de organizacao e desenvolvimento curricular, agrupamento de alunos, gestao do tempo e

do espaco, modalidades de aprendizagem, modos de docéncia e discéncia, mas também na
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desburocratizacdo do processo ensino aprendizagem e no desenvolvimento de uma rapida e

assertiva resposta em termos administrativos.

A Operacionalizacao de um Plano de Comunicacao interna e externa ao Agrupamento
(objetivo 12), como um meio privilegiado de potenciar uma cultura de cooperacao e
colaboracao que orienta a acao do Agrupamento no que diz respeito a sua funcao
informativa; funcao de integracao, ao criar sentimento de pertenca nos colaboradores;
funcao de retroacao, ao permitir o dialogo entre os varios agentes educativos; funcao
comportamental ou argumentista, ordens claras e fundamentais, a sua funcao promotora
de mudanca, possibilitando a mudanca de mentalidades, atitudes e relacées entre o
interior e o exterior da organizacao, fator favoravel a mudanca; e a sua funcao de imagem,

ao transmitir ao publico interno e externo uma imagem precisa e favoravel da organizacao.

Escola
Humanista e
Cuidadora

Lideranca ao
nivel das
estruturas de
gestao

Plano de
Comunicagao
interna e
externa

intermédia
Dimensio Gestao organizacional.

Estratégica

Gestdao de uma i ia digi
/ gramatica escolar § L':,?Zﬂf}f;(gjgal
generativa e organizativa
transformacional g

Figura 4: Referencial estratégico da dimenséao estratégica da gestao.
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Objetivo 1 Objetivo 8:
Escola Inclusiva “ Escola Humanista e cuidadora
Objetivo 3:
Aluno autor das suas
aprendizagens

3

Objetivo 11:

Operacionalizacdo do plano de comunicacao interna e externa.

o
Gramatica de Escola Generativa e Transformacional o
(7
i g 2 g 2
(@)
Objetivo 2: Objetivo 4: Objetivo 9: Objetivo 10:
Gest&o apropriada do Docente enquanto agente [=»| Consolidacéo de praticas | |  Promocéo da literacia
curriculo do curriculo de lideranca intermédia digital
Objetivo 6: Objetivo 5: . Objetivo 7:.
Metodologias de |* Melhoria de qualidade |} Avaliacdo como meio para o
aprendizagem ativa ensino aprendizagem desenvolvimento do curriculo

Figura 5: Referencial estratégico de sistematizacdo da dimensdo ensino aprendizagem e da dimensdo estratégica da gestao
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6. Avaliacao

A avaliacao do presente projeto de intervencao, atendendo a natureza estruturante dos
doze objetivos estratégicos definidos como uma potencial resposta ao diagndstico
estratégico preconizado, implica o ter uma clara consciencializacdao da diversidade de
ritmos inerentes a sua concretizacao, tendo por referencial o expresso no cronograma,
dependendo da forma como toda a comunidade, em geral, e cada agente/agentes
educativos vai apropriar-se e consequente ritmar a sua apropriacao e o consequente
percurso pedagogico.

Consciente deste contexto, propéem-se dois momentos formais de avaliacao da
execucao do presente projeto de intervencao:

1.° - Uma avaliacao intermédia, que decorre do acompanhamento e monitorizacao
do processo de operacionalizacao, possibilitando momentos de reflexao conjunta e que
permitira que se faca a revisao/reformulacao de prioridades e opcoes estratégicas que se
repercutam na organizacao e funcionamento do Agrupamento.

2.° - Uma avaliacao final, no ano letivo de 2024/2025, que para além da reflexao
sobre os diferentes aspetos inerentes a sua implementacao e resultados obtidos, fara uma
avaliacao da consecucao dos objetivos estratégicos propostos.

Mais uma vez se reafirma que o dinamismo da acao educativa impde que este
projeto de intervencao apresente caracteristicas de flexibilidade que admitam as
necessarias adaptacdes, resultantes da sua avaliacao periddica e da confluéncia resultante

da apropriacao dos agentes educativos, bem como do contexto vivido pelo Agrupamento.
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CONCLUSAO

Consciente do privilégio e do desafio que é estar proximo e estar por dentro de um
processo de producao educacional, estruturei o projeto aqui apresentado para o
Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato, em duas grandes dimensdes estruturantes, a
do ensino aprendizagem e a estratégica de gestao que alicercados nos referenciais macro,
meso e micro do contexto em que se insere, foram preditores da minha visao do
diagnostico estratégico e, consequentemente da politica educacional a promover e que
permitem consubstanciar um projeto que visa a consolidacao de uma cultura e a
identidade do Agrupamento e o garantir a assertividade, eficacia e eficiéncia, num
continuo percurso que se quer de qualidade.

A ideia de Agrupamento, enquanto espac¢o organizacional e espaco de aprendizagem de
todos, num claro compromisso para com todos, nao € um conceito de escola que seja do
futuro, mas sim a de um presente, bem atual, necessariamente alicercado num ideal de
escola inclusiva, humanista e cuidadora que responda a heterogeneidade dos alunos, que
promovendo uma nova gramatica generativa transformacional seja capaz de se apropriar
do curriculo, como elemento promotor da melhoria da qualidade de ensino e de
aprendizagem, promovendo neste contexto, o trabalho do aluno como autor das suas
aprendizagens e o trabalho do docente enquanto agente principal do desenvolvimento do
curriculo.

O desencadear de mecanismos de utilizacao de metodologias de aprendizagem e de
avaliacao para a aprendizagem, bem como mecanismos de literacia digital em toda a
entidade organizativa sera a forma de garantir a melhoria da qualidade de ensino e de
aprendizagem e a consolidacao da identidade e cultura do Agrupamento.

Considero que essa transicao ja comecou; so precisa € de ser acelerada, potenciada,
refletida e implementada, por todos, numa otica de liderancas pedagdgicas e
organizativas, alinhadas com a vontade e o saber generativo e transformacional.

Considero que os alicerces estao enraizados na cultura do Agrupamento: a consciéncia
de que é preciso incentivar a autonomia do aluno, incentivar o aprender a aprender, do
dotarmo-nos, todos, de competéncias para o trabalho com as ferramentas mais atuais e,
sobretudo, de vontade para decifrar as mensagens do tempo.

Tal como sempre...!

Que sejamos obreiros dessa tarefa com sensibilidade e sabedoria.
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