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1.Introducéao

De acordo com a alinea c¢) do n.° 1 do artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 137/2012 de 2
de julho, o Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato (AEPEL) apresenta o seu Plano
Anual de Atividades (PAA) para o ano letivo 2022-2023, de forma a dar resposta as
necessidades do Agrupamento numa linha ideologica subjacente ao Projeto Educativo
do Agrupamento (PEA), ao seu Plano Plurianual de Melhoria (PPM), bem como a
operacionalizacao do Perfil do Aluno do Agrupamento, enquadrado no Perfil dos Alunos

a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

Definindo-se a cultura organizacional do Agrupamento alicercada no Projeto
Educativo do Agrupamento, na componente pedagdgica, administrativa e financeira,
bem como na operacionalizacao do Plano Plurianual de Melhoria do Projeto TEIP3,
estruturado nos trés eixos das linhas orientadoras (Eixo I: Cultura de escola e
liderancas pedagogicas; Eixo Il: Gestao escolar; Eixo Ill: Parcerias e comunidade), bem
como ainda alicercada na operacionalizacao do Projeto de Intervencao da Diretora
(PID), o Plano Anual de Atividades surge, assim, como uma ferramenta de gestao
estratégica, resultante das propostas apresentadas pelos diversos departamentos
curriculares e outras estruturas educativas, de acordo com os recursos humanos,
materiais e financeiros e da operacionalizacao das linhas orientadoras subjacentes ao
PEA delineado para o triénio 2020/2023.

Este documento assume-se como um instrumento de trabalho flexivel e de
articulacao entre todas as areas e dominios, suscetivel de reformulacao, em funcao de
condicionalismos materiais, humanos ou culturais, em que as atividades visam a
consecucao, a curto, médio ou longo prazo, dos objetivos emanados dos diversos
documentos estruturantes, bem como ainda das orientacdes dos érgaos de decisao do

Agrupamento, nos termos da legislacao vigente.

O Plano Anual de Atividades permite assim integrar atividades consideradas
pertinentes, que surjam ao longo do ano letivo, desde que devidamente planificadas
pelos seus proponentes e com parecer favoravel pelo Conselho Pedagogico (CP) e

aprovacao pelo Conselho Geral (CG).
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2.Intervenientes e Parceiros

No presente ano letivo sao intervenientes e parceiras as seguintes estruturas/

comunidades de aprendizagem:
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2.1. Estruturas

v
v
v
v
v
v

Conselho Geral (CG)
Direcao
Conselho Pedagogico (CP)
Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI)
Equipa de Avaliacao Interna (EAI)
Departamentos Curriculares:
- Departamento do Pré-escolar
- Departamento do 1.° Ciclo
- Departamento de Portugués e Linguas Estrangeiras (DPLE)
- Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais (DMCE)
- Departamento de Ciéncias Sociais € Humanas (DCSH)
- Departamento de Expressoes (DEX)
v Coordenacao de Ano:
- Equipa Pedagogica do Pré-escolar (EqPedPre)
- Equipa Pedagogica do 1.° Ano (EqPed1)
- Equipa Pedagogica do 2.° Ano (EqPed2)
- Equipa Pedagogica do 3.° Ano (EqPed3)
- Equipa Pedagogica do 4.° Ano (EqPed4)
- Equipa Pedagégica do 5.° Ano (EqPed5)
- Equipa Pedagogica do 6.° Ano (EqPed6)
- Equipa Pedagdgica do 7.° Ano (EqPed7)
- Equipa Pedagogica do 8.° Ano (EqPed8)
- Equipa Pedagodgica do 9.° Ano (EqPed9)
v Cidadania e Desenvolvimento (CD)
- Projeto de Educacéo para a Saude (PES)
v Outros
- Apoio Tutorial Especifico (ATE)
- Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)
- TEIP - Territorios Educativos de Intervencao Prioritaria - Acoes de Melhoria
- PADDE - Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital das Escola
- Biblioteca Escolar (BE)
- Desporto Escolar (DE)
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- Gabinete de Saude e Condicao Fisica (GSCF)

- Centro de Recursos TIC para a Educacao Especial (CRTIC)

- EcoSol
- Erasmus+
- EPIS- Empresarios Pela Inclusao Social
- Academia de Lideres UBUNTU
v Pessoal Nao Docente
- Assistentes Operacionais
- Assistentes Técnicos
v Associacao de Pais e Encarregados de Educacao do Agrupamento de Escolas
Pedro Eanes Lobato (APAEPEL)
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3.Finalidades do Plano

A semelhanca dos ultimos planos anuais, este PAA teve em atencdo, para além do
meio em que a comunidade escolar se insere, também as potencialidades e os
condicionalismos existentes em cada uma das escolas que integram o Agrupamento.
Assim, o Plano agora apresentado, tendo em conta o Perfil dos Alunos a saida do 9.°
ano de escolaridade, aprovado para os alunos do Agrupamento, tem as seguintes

finalidades:

v" Promover o sucesso educativo, envolvendo os diversos intervenientes, de modo

a constituir uma comunidade educativa informada e motivada;
v Proporcionar aos alunos igualdade/equidade de oportunidades;

¥v" Proporcionar a aquisicdo de saberes e de vivéncias/experiéncias, de modo a
munir o aluno de instrumentos capazes de o integrar no prosseguimento de

estudos e/ou na vida ativa;

v Promover atividades de desenvolvimento/observacao de valores conducentes a
cidadania ativa, tendo por base o PEA, considerando a Estratégia Nacional de
Educacao para a Cidadania, o Referencial de Educacao para a Saude e o Projeto
de Cidadania e Desenvolvimento do Agrupamento, de acordo com os quadros

seguintes:

1.° Grupo (Obrigatorio em todos os ciclos):

- Direitos Humanos; Igualdade de Género; Interculturalidade;
Desenvolvimento Sustentavel; Educacao Ambiental; Saude.

2.° Grupo (Obrigatorio para dois ciclos):

- Sexualidade; Media; Instituicoes e participacao democratica;
Literacia financeira e educacao para o consumo; Risco;
Seguranca rodoviaria.

3.° Grupo (Opcional em qualquer ano de escolaridade):

- Empreendedorismo; Mundo do Trabalho; Seguranca, Defesa e
Paz; Bem-estar animal; Voluntariado (Solidariedade).
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Niveis de
. Valores
Escolaridade

Identidade
Autonomia
Respeito
Cidadania

Autonomia
Identidade
Tolerancia
Inclusao
Responsabilidade
Respeito
Convivéncia

Autonomia
Identidade
Tolerancia
Inclusao
Responsabilidade
Convivéncia
Respeito
Cidadania
(Cooperacao)

Identidade
Autonomia
Convivéncia
Dialogo
Justica
Respeito
Responsabilidade
Solidariedade
Tolerancia
Inclusao

Cidadania

Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato

Cidadania e Desenvolvimento

Igualdade de Género
Saude
Voluntariado

Educacao Ambiental
Saude
Seguranca Rodoviaria

Igualdade de Género
Interculturalidade
Educacao Ambiental
Direitos Humanos
Desenvolvimento Sustentavel
Saude

Media

Risco

Igualdade de Género
Risco

Seguranca Rodoviaria
Direitos Humanos
Igualdade de Género
Interculturalidade
Media

Literacia Financeira e educacao para o consumo

Seguranca Rodoviaria

Desenvolvimento Sustentavel

Educacao Ambiental

Saude

Sexualidade

Instituicoes e Participacao Democratica
Risco
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Niveis de ) ) )
. Valores Cidadania e Desenvolvimento
Escolaridade

v" Estimular a participacao ativa por parte da comunidade educativa;

) Direitos Humanos
Identidade .
) Igualdade de Geénero
Autonomia
. Interculturalidade
Convivéencia L L L
Instituicoes e Participacao Democratica

Dialogo
Justica Desenvolvimento Sustentavel

Respeito Educacao Ambiental

Responsabilidade ~ Salde
Solidariedade Literacia Financeira e educacao para o consumo

Tolerancia Desenvolvimento Sustentavel
Inclusiao Educacao Ambiental

Cidadania Saude

Sexualidade

¥v" Promover a articulacao entre os varios estabelecimentos e graus de ensino do

Agrupamento;
¥v" Otimizar os recursos (materiais € humanos) existentes;

v" Garantir a comunicacao e participacao conjunta em iniciativas diversificadas e

em projetos de trabalho;
v" Coordenar atividades, incentivando a interdisciplinaridade;

¥ Proporcionar a operacionalizacao do Plano Plurianual de Melhoria 2018-2021
(PPM) que integra um conjunto diversificado de medidas e acdes de intervencao

na escola e na comunidade, resumidas em trés eixos:
v" Eixo I: Cultura de Escola e Liderancas Pedagogicas
v Eixo Il: Gestao Escolar

v' Eixo lll; Parcerias e Comunidade

Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato 11



4.0rganizacao e Gestao das Atividades

O PAA aposta na concretizacao de uma prestacao de qualidade dos servicos
educativos como forma de melhorar o sucesso educativo dos alunos, alicercado numa
forte aposta na melhoria da imagem do Agrupamento, bem como na satisfacao e na
realizacao dos profissionais que nele exercem funcdes. Para tal, o empenho e a
cooperacao de todos os intervenientes, a interdisciplinaridade, a partilha de
experiéncias entre todos os intervenientes, o envolvimento de toda a Comunidade
Educativa e as parcerias estabelecidas com entidades exteriores a Escola, sao fortes

componentes inerentes a gestao destas atividades.

e Metodologia preconizada na elaboracao do PAA:

1.° Momento — Apropriacao dos diversos objetivos/eixos e respetiva planificacao

das atividades que visam a sua concretizacao;
2.° Momento — Recolha das propostas de atividades;
3.° Momento — Elaboracao do documento aqui apresentado;

4.° Momento — Implementacao do Processo de avaliacao das atividades.

e Principios estratégicos contemplados neste PAA:
¥ Operacionalizacao dos principios gerais orientadores que constam no PEA;

v" Adequacao das iniciativas aos conteldos programaticos de cada nivel de

ensino, tendo em conta o Perfil do Aluno aprovado no Agrupamento;

v' Articulacdo entre os diferentes niveis de ensino, grupos disciplinares e
Departamentos, com vista a concretizacao da articulacao horizontal e vertical

do curriculo;
¥" Promocao de Cidadania e Valores;

¥v" Promocao de aprendizagens solidas orientadas para o sucesso educativo dos

alunos;
¥v" Promocao do trabalho colaborativo entre os docentes;
¥v" Promocao da formacao de docentes e demais agentes educativos;

¥" Promocao de uma dinamica educativa, tendo como estruturas integradoras as

bibliotecas escolares;

Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato 12
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v" Promocao da abertura da escola a comunidade e ao estabelecimento de

parcerias institucionais e/ou outras;

v" Promocao de uma politica educativa inclusiva.

e Todas as atividades planificadas visam a operacionalizacao do Projeto Educativo

do Agrupamento:

Objetivo 1
Desenvolver a lideranca do professor em
contexto de sala de aula como promotor de E1-P1-01
mecanismos diversificados de
operacionalizacao do perfil do aluno.

Objetivo 2

Consolidar a lideranca educacional das| g4.p1-02
estruturas  intermédias centrada na
melhoria do processo ensino aprendizagem.

Objetivo 3

Consolidar uma lideranca educacional | E1-P1-03
partilhada e formativa.

Objetivo 1

Promover a formacdo de comunidades de | E1-P2-O1
aprendizagem profissional.

Objetivo 1

Promover uma cultura de Agrupamento E1-P3-01
adequada ao perfil e necessidades da
Comunidade Educativa.

Objetivo 1
Consolidar a avaliacao e a regulacdo da | g1-p4-01
atividade do Agrupamento como um
mecanismo de melhoria educacional.
Objetivo 2

Consolidar dindmicas de melhoria da| E1-P4-02
eficacia do Agrupamento.

Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato 13
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Objetivo 1
Operacionalizar a visdo, a missao e os valores da | E2-P1-O1
organizacao.

Objetivo 2

Garantir praticas de racionalizacao dos recursos E2-P1-02
humanos, fisicos, materiais e financeiros do
Agrupamento.

Objetivo 1

Consolidar um modelo pedagdgico assente na | E2-P2-O1
operacionalizacao do perfil do aluno.

Objetivo 2
Articular metodologias, saberes e | E2-P2-02
competéncias.

Objetivo 3

Consolidar uma metodologia de trabalho assente | g5 ps_03
em praticas pedagodgicas de operacionalizacao
das medidas universais, seletivas e adicionais.

Objetivo 4

Efetuar uma avaliacdo formativa reguladora da | E2-P2-04
aprendizagem.

Objetivo 5

Continuar a implementar uma metodologia nos
conselhos de turma/equipas educativas objetiva | E2-P2-05
e assertiva com vista a promocao da
operacionalizacao do perfil do aluno.

Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato 14
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2020/ 2021 2021/2022

Objetivo 1

Promover uma entidade organizacional | g3-p1-01
aberta e comprometida com o meio
envolvente.

Objetivo 1

Estabelecer parcerias que respondam as | E3-P2-O1
necessidades do Agrupamento.

2020/2021 2021/2022
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5.0rganizacao e funcionamento das Escolas do Agrupamento

5.1. Cargos/Fun¢ées/Projetos/Estruturas de Coordenacao

Conselho
Geral

Cargos/Funcdes/Projetos/Estruturas de Professores
Coordenacio Coordenadores/
s Equipas de Trabalho
Presidente Antonio Alfama

Coordenador da Comissao Permanente

Graca Landeiro

Direcao

Diretora

Célia Almeida

Subdiretora

Deolinda Rodrigues

Adjunta da Diretora

Manuela Rodrigues

Adjunto da Diretora

Valter Carvalho

Assessor da Direcao

Luis Marques

Assessora da Direcao

Agostinha Silva

Conselho Pedagogico

Coordenadora do Departamento da Educacao
Pré-Escolar

Ana Paula Horta

Coordenadora do Departamento do 1.° Ciclo/
Coordenadora da Estrutura Pedagogica do 1.° Ano

Helena Moreno

Coordenadora da Estrutura Pedagogica do 2.° Ano

Maria José Mira

Coordenadora da Estrutura Pedagogica do 3.° Ano

Luisa Esteves

Coordenadora da Estrutura Pedagogica do 4.° Ano

Elisete Agostinho

Coordenadora da Estrutura Pedagogica do 5.° Ano

Célia Santos

Coordenadora de Cidadania e Desenvolvimento/
Coordenadora do Projeto Educacao para a Saude/
Coordenadora da Estrutura Pedagogica do 6.° Ano

Sandra Cruz

Coordenadora da Equipa de Coordenacao

Pedagogica/ Ana Paiva
Coordenadora da Estrutura Pedagogica do 7.° Ano
Coordenadora da Estrutura Pedagogica do 8.° Ano Vitor Boto

Coordenador da Estrutura Pedagogica do 9.° Ano

Paula Santos

Coordenadora do Departamento de Portugués e
Linguas Estrangeiras

Paula Gomes

Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato




Conselho Pedagogico

Coordenador do Departamento de Matematica e
Ciéncias Experimentais

Pedro Pereira

Coordenador do Departamento de Ciéncias
Sociais e Humanas/
Coordenador do Plano Anual de Atividades

Joaquim Graca

Coordenador do Departamento de Expressoes

Raul Franco

Coordenadora dos Projetos de Desenvolvimento
Curricular/Coord. do Plano de Melhoria TEIP

Agostinha Silva

Coordenadora das Bibliotecas Escolares/ Centro
de Recursos

Eunice Marques

Coordenadoras de

Estabelecimento

Coordenadora da EB1 Amora

Isabel Malta

Coordenadora da EB1/JI Infante D. Augusto

Claudia Luisa

Coordenadora da EB1/JI Quinta da Medideira

Maria Armanda Rocha

Coordenadora da EB1/JI Quinta de Princesa

Claudia Camacho

Coordenadora da EB1/JI Quinta das Inglesinhas

Paula Fialho

Coordenadora do JI Quinta da Princesa

Carla Velho

Outras Coordenacoes

Coordenadora do Plano Tecnologico da Educacao

Célia Almeida

Coordenadora da Equipa Multidisciplinar de Apoio
a Educacao Inclusiva/ Coordenadora do EcoSol

Manuela Rodrigues

Coordenadora da Equipa de Avaliacao Interna

Teodora Sande

Coordenadora do CAA/ Coordenadora do
Gabinete Tolerancia 0 (GT0)

Deolinda Rodrigues

Coordenador do Secretariado de Exames

Marta Barroso

Coordenacao para a Capacitacao Profissional

Maria do Carmo Correia

Coordenacao do Plano de Acao para o
Desenvolvimento Digital das Escola (PADDE)

Valter Carvalho

Coordenador do CRTIC Eduardo Soares
Coordenador do Projeto do Desporto Escolar Nuno Maria
Coordenadora do Projeto EPIS - 1.° ano Ilda Copio
Coordenadora do Projeto EPIS - 2.° ano Paula Filipe

Coordenadora do Projeto EPIS - 2.° ciclo

Paula Garcia

Coordenadora do Apoio Tutorial Especifico
Coordenadora do Projeto EPIS - 7.° e 8.° ano

Ana Saragoca

Coordenador do Projeto Erasmus

Pedro Pereira

Coordenadora do Projeto UBUNTU

Ana Capitado

Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato

17




AGB,@JRAM ENTO DEESCOLAS PEDRO EANES LOBGO

PIANO ANUAL DE ATIVIDADES 20

5.2.Horario de funcionamento das escolas

5.2.1. Pré-Escolar

9:00 12:00

Horario Normal

13:00 15:00

5.2.2. 1.°Ciclo

9:00 - 10:30

Horario Normal 11:00 - 12:30

13:30 - 15:00

Nota: As turmas que tém alunos inscritos em EMRC, tém a aula um dia por semana entre as 15:05 e as
17:05.

5.2.3. 2.° e 3.° Ciclos

Manha 10:00 - 10:50

11:00 - 11:50

11:55 - 12:45

12:50 - 13:40

13:45 - 14:35

Tarde 14:45 - 15:35

15:45 - 16:35

16:40 - 17:30

Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato 18
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5.3. Calendario das Atividades Educativas e Letivas

5.3.1. Educacao Pré-Escolar/ Ensino Basico

Entre 13 e 16 de setembro .
1.° Semestre de 2022 27 de janeiro de 2022

7 de junho de 2023 (9.° ano)

14 de junho de 2023
2.° Semestre 6 de fevereiro de 2023 (5.°, 6.°, 7.° e 8.° anos)

30 de junho de 2023

(Educacao pré-escolar e 1.° ciclo)

5.3.2. Interrupc¢ao das atividades educativas para o ensino basico

1.2 Entre 14 e 16 de novembro de 2022

2.2 Entre 22 de dezembro de 2022 e 2 de janeiro de 2023
3.2 Entre 30 de janeiro e 3 de fevereiro

4.2 Entre 5 e 14 de abril de 2023
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5.4. Calendario de Reunides

5.4.1. Orgaos de Administracio e Gestdo

Reunides

1.° Semestre

2.° Semestre

Conselho Geral

9 de novembro

Comissao Permanente:

Comissao Permanente:
19 de abril
7 de junho, 5 de julho

Plenario: Plenario:
24 de noven;bro 27 de abril, 22 de junho
13 de julho

Direcao

Semanal

Conselho Pedagégico

13 outubro, 2 novembro
7 dezembro, 18 janeiro

12 setembro, 12 outubro

22 fevereiro, 29 marco

26 de abril, 24 de maio

21 de junho, 14 de julho
21 de julho

Conselho Administrativo

Mensal

5.4.2. Sec¢des/Comissdes Especializadas do Conselho Pedagégico

Reuniodes

1.° Semestre

2.° Semestre

Seccao de Avaliacdo de
Desempenho Docente
(SADD)

Conforme calendario

Seccéao
Interdepartamental (SID)

10 outubro, 3 novembro
12 dezembro, 19 janeiro

23 fevereiro, 30 marco
27 de abril, 25 de maio
22 de junho, 17 de julho

Comissao de
Coordenacéao das Equipas
Educativas (CCEE)

12 setembro, 12 outubro
2 novembro, 7 dezembro
18 janeiro

22 fevereiro, 29 marco
26 abril, 24 maio
21 junho, 14 julho,
21 julho

Comissao de Elaboracao,
Acompanhamento e
Monitorizacdao do PAA/
PEA (CEAM_PAA/PEA)

Conforme calendario

Comissao de Elaboracao,
Acompanhamento e
Monitorizacdo do Plano
de Formacéao (CEAM_PF)

Conforme calendario

Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato
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5.4.3. Estruturas de Orientacao Educativa

14 dezembro, 25 janeiro

Reunides 1.° Semestre 2.° Semestre
13 setembro, 19 outubro 28 fevereiro, 3 maio
Departamentos 9 novembro 31 maio

28 de junho, 18 de julho

Conselho Docentes/

Intercalares e final de

Intercalares e final de

Equipa Pedagégica/

Conselhos de Turma periodo

Semestre

Equipa Pedagodgica do
Pré ao 9.°Ano

Semanal
(4.%F, 13:45 - 14:35)

5.4.4. Equipas/Projetos

Reuniodes 1.° Semestre 2.° Semestre

EMAEI Semanal (3.2 feira)

Equipa de Avaliacao

Conforme calendario
Interna

Plano de Melhoria TEIP Conforme calendario

CAA Semanal
ATE Conforme calendario
BE Semanal (4.2 feira)
PES/CD Conforme calendario

Desporto Escolar Conforme calendario

CRTIC Conforme calendario
EcoSol Conforme calendario
EPIS Conforme calendario
Erasmus+ Conforme calendario
UBUNTO Conforme calendario
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5.5. Calendario de Atividades pré-definidas

Calendarizacao

Atividades

Responsaveis

19 de abril a 16 de
maio

Matriculas do Pré-Escolar e 1.° ano

Professores/Servicos
Administrativos

9 de julho a 19 de
julho

Matriculas do 2.°, 3.°,4.°,5.°,6.°e 7.°
anos

Professores/Servicos
Administrativos

17 de junho a 1 de
julho

Matriculas do 8.° e 9.° anos

Professores/Servicos
Administrativos

Até final de abril

Provas de Equivaléncia a
Frequéncia/Provas Finais Nivel Escola

(Elaboracao das Informacgoes-Prova)

Grupos/Departamentos
Curriculares

maio

Provas de Equivaléncia a
Frequéncia/Provas Finais Nivel Escola

(Aprovacao das Informacoes-Prova)

Conselho Pedagogico

Até final de maio

Provas de Equivaléncia a
Frequéncia/Provas Finais a Nivel de
Escola (Elaboracao de Provas e Critérios
de Classificacao)

Grupos/Departamentos
Curriculares

Entre 2 e 11
de maio

Provas de Afericao
Ed. Artistica e Ed. Fisica - 2.° ano

Ministério Educacao/
Professores convocados

Entre 16 e 26

Provas de Afericao
Educacao Fisica - 5.° ano

Ministério Educacao/

Matematica e Estudo do Meio — 2.° ano

de maio Professores convocados
' CN/FQe TIC - 8.° ano
Provas de Afericao L ~
2 de junho Portugués - 5.° ano Ministério Educacao/
Professores convocados
CN/FQ - 8.° ano
Prova de Afericao o .
7 de junho HGP - 5.° ano Ministério Educacao/
L Professores convocados
Matematica - 8.° ano
5 o fuilie Prova de Afericao Ministério Educacao/
Portugués e Estudo do Meio — 2.° ano | Professores convocados
72 de e Prova de Aferigcao Ministério Educacao/

Professores convocados
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Calendarizacao

Atividades

Responsaveis

16 de junho a

Provas de Equivaléncia a Frequéncia

Ministério Educacao/

7 de julho 3.° ciclo (1.2 Fase) Professores convocados
16 de iunho Prova Final/Prova a Nivel de Escola de Ministério Educacao/
J Matematica — 9.° ano (1.2 Fase) Professores convocados
19 de iunho Prova Final/Prova a Nivel de Escola de Ministério Educacao/
J PLNM — 9.° ano (1.2 Fase) Professores convocados
. Prova Final/Prova a Nivel de Escola de Ministério Educacao/
23 de junho

Portugués — 9.° ano (1.2 Fase)

Professores convocados

junho/julho

Previsao de turmas/Distribuicao
do servico docente

Diretora

junho/julho

Formacao de turmas

Professores convocados

julho

Avaliacao do PAA

Diretora

20 de junho a
7 de julho

Provas de Equivaléncia a Frequéncia
2.° ciclo (1.2 Fase)

Ministério Educacao/
Professores convocados

6 a 18 de julho

Provas de Equivaléncia a Frequéncia
1.° ciclo (1.2 Fase)

Ministério Educacao/
Professores convocados

19 a 28 de julho

Provas de Equivaléncia a Frequéncia
2.° e 3.° ciclos (2.2 Fase)

Ministério Educacao/
Professores convocados

17 de julho

Prova Final/Prova a Nivel de Escola de
Matematica — 9.° ano (2.? Fase)

Ministério Educacao/
Professores convocados

19 de julho

Prova Final/Prova a Nivel de Escola de
Portugués/PLNM — 9.° ano (2.2 Fase)

Ministério Educacao/
Professores convocados

21 a 28 de julho

Provas de Equivaléncia a Frequéncia
1.° ciclo (2.2 Fase)

Ministério Educacao/
Professores convocados

julho/agosto

Elaboracao de horarios

Diretora

agosto

Reajustes na distribuicao do servico
docente

Diretora

Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato
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5.6. Oferta Formativa

Pré-Escolar — Total de alunos por ano e escola

2 21 17 20 17 75
3 18 18 36
Total 20 59 35 58 40 212*

1.° ano 22 40 21 25 31 139
2.° ano 22 22 43 41 21 149
3.° ano 22 41 41 22 21 147
4.° ano 21 44 45 23 17 150

Total 87 147 150 111 90 585*

2.° e 3.° Ciclos — Total de alunos por ano

5.° Ano 178 8
6.° Ano 161 7
7.° Ano 132 6
8.° Ano 97 4
9.° Ano 72 3

Total 620* 28

*Valores a data de 20/10/2022
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6. Nucleo de Capacitacao Profissional

O Plano de Capacitacao Profissional do AEPEL centra-se no conceito: “A Escola
como Comunidade Aprendente” e visa a transformacao social e educacional das nossas
Comunidades (Departamentos, Equipas Educativas, Equipas técnicas, Equipas de
Auxiliares, familias, alunos, ..), ao nivel das metodologias, das interacoes, da

participacao, do dialogo e da validacao dos conhecimentos cientificos.

A Comunidade de Aprendizagem nuclear, constituida por todas as liderancas
intermédias do Agrupamento, sera o palco para induzir as Comunidades que lideram
a fazer o caminho possivel através da implementacao de Acoes Educativas de Sucesso
(AES).

A operacionalizacao das acées em planeamento procura:

- Promover uma gestao estratégica com base numa cultura participativa e de

responsabilidade de todos os agentes educativos;

- Criar dinamicas de partilha de saberes e de AES entre os varios agentes

educativos;

- Capacitar os diversos agentes educativos ao nivel das dinamicas de aprendizagem

e AES nos diferentes contextos.

As acoes de capacitacdo envolvem todos aqueles que, direta ou indiretamente, tém
influéncia na aprendizagem e desenvolvimento das criancas e jovens, que constroem

0 seu projeto de vida, neste Agrupamento.
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7. Estruturas de Apoio/Comunidades de Aprendizagem

e SID - Secao Interdepartamental

e Equipas Pedagogicas

e EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva
e CAA - Centro de Apoio a Aprendizagem

e GSCF - Gabinete de Salude e Condicao Fisica

e BE - Biblioteca Escolar

e CRTIC — Centro de Recursos TIC para a Educacao Especial

Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato
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7.1.SID - Seccao Interdepartamental

Esta seccao do conselho pedagdgico constituida pelos seis coordenadores de
departamentos curriculares tem como principal funcao promover a cientificidade e

rigor nas praticas educativas. Nesse sentido apresenta como areas de atuacao:

- a promocao da articulacao e gestao curricular nos departamentos curriculares e

nas equipas pedagogicas;

- a definicdo das areas de priorizacdo de intervencdo nos departamentos e

interdepartamental;
- a promocao de praticas de intervisao pedagogica e
- a reflexao sobre praticas avaliativas e feedback.

Neste sentido tem vindo a desencadear um conjunto de pareceres, de mecanismos
de monitorizacao de praticas e de otimizacao de processos com vista a uma melhoria

da resposta pedagogica do agrupamento aos desafios que este enfrenta.
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7.2.Equipas Pedagogicas

As equipas pedagogicas, constituidas no ano letivo 2018/2019, foram criadas no
Agrupamento como uma medida organizacional para potenciar e concretizar a
colaboracao entre docentes, criando condicoes que permitem uma gestao integrada e
flexivel do curriculo, com impacto nas aprendizagens dos alunos. No Agrupamento
existem dez equipas pedagodgicas que agrupam os professores do Pré-escolar até ao

9.°ano.

As equipas pedagogicas compete elaborar as planificacdes e programar o processo
de articulacdo curricular, propor areas tematicas por ano de escolaridade e
acompanhar e monitorizar o processo de avaliacao das aprendizagens dos alunos.
Tendo presente esta premissa, as equipas pedagogicas relinem semanalmente de forma
a planificar o trabalho a realizar, bem como contribuir para a resolucao de algumas
situacées comportamentais que vao surgindo. Destaca-se, ainda, a necessidade de
incorporar nas equipas pedagdgicas técnicos que apoiam e colaboram com o trabalho

realizado.

O trabalho em parceria realizado pelas equipas é de extrema importancia, uma vez
que permite um trabalho interdisciplinar entre os varios elementos que a compoem.
Cada equipa é constituida por todos os docentes que lecionam esse ano, bem como os
docentes especializados e, pontualmente, psicologos e outros técnicos envolvidos no

trabalho desenvolvido com os alunos.
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7.3. EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao

Inclusiva

A EMAEI, nomeada no dia 1 de setembro de 2021, tem como funcdes:

a) Sensibilizar a comunidade educativa para a educacao inclusiva;
b) Propor as medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao a mobilizar;

c) Acompanhar, monitorizar e avaliar a aplicacao de medidas de suporte a
aprendizagem e inclusao;

d) Prestar aconselhamento aos docentes na implementacdao de praticas
pedagogicas inclusivas;

e) Supervisionar a equipa variavel na elaboracao do relatorio técnico-pedagdgico,
previsto no artigo 21.° do Decreto-lei n° 54/2018 e, se aplicavel, o programa
educativo individual e o plano individual de transicao previstos, respetivamente
nos artigos 24.° e 25.° do referido decreto-lei;

f) Acompanhar o funcionamento do centro de apoio a aprendizagem.

Ao longo deste ano letivo, a EMAEI:

e Contribuira para que o trabalho escolar proporcione aos alunos os meios e as
condicoes necessarias a sua seguranca, formacao, educacao, bem-estar e

desenvolvimento integral;

e Contribuira para o apoio na definicao e partilha de estratégias a implementar
com os alunos, bem como perspetivar respostas na comunidade quanto a
transicao para a vida pds escolar ou encaminhamentos para escolas de educacao
especial, de forma a promover uma intervencao e envolvimento mais eficaz dos

encarregados de educacao;

e Garantira a articulacao com todos os agentes educativos, sociais e de saude da

comunidade:
e Articulara com as equipas de Intervencao Precoce na Infancia;
e Articulara com as equipas de Saude locais (Centros de Saude, HGO);

e Articulara com os Centros de Recursos para a Inclusao, Centro Comunitario da
Cruz de Pau e outras respostas particulares que prestam apoio terapéutico aos

alunos;
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Estabelecera protocolo com Associacdao “Abracar a Inclusao”, quando a

respostas de apoio a alunos beneficiarios do ASE;

Verificara se a gestao das medidas de apoio a aprendizagem nos diferentes
ciclos e niveis de ensino, esta a ser realizada de forma equitativa e eficaz nos
diferentes ciclos e niveis de ensino e contribuirda para a organizacao de uma

resposta mais equilibrada;

Contribuira para a elaboracao e aplicacdo do plano de atuacao para a
recuperacao/consolidacao das aprendizagens, fazendo, em articulacao com os
professores, o acompanhamento, das criancas e jovens em situacao de maior

vulnerabilidade;

Garantira a organizacao e participacao em momentos formais e informais de
partilha de trabalho desenvolvido no Agrupamento, no ambito da educacao

inclusiva:

Participara na organizacao e implementacao de formacao sobre alunos com
Perturbacdao do Espetro do Autismo (PEA) e outras Perturbacées do

Desenvolvimento para assistentes operacionais do agrupamento;

Participara na organizacao e implementacao de momentos de formacao técnica
especializada, no ambito da consultoria, nas reunides das equipas educativas,

de acordo com as necessidades apuradas;

Participara na organizacao e implementacao de momentos de trabalho em
equipa educativa, quanto a preparacao para operacionalizacao das medidas, de

acordo com as necessidades apuradas;

Contribuird para a execucdo da Acdo TEIP do Agrupamento, A Descoberta da
Cidade das Palavras, assegurando a participacao da técnica especializada em

terapia da fala na aplicacao do Método Dolf;

Contribuira para o esclarecimento de procedimentos e atualizacao de
documentos que sustentem a implementacao das medidas de apoio a

aprendizagem e a inclusao a mobilizar;

Apoiara as acOes estratégicas de ensino, de acordo com o planeamento
curricular definido ao nivel do departamento/grupo de recrutamento, com

especial incidéncia na articulacao interdisciplinar.
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7.4. CAA — Centro de Apoio a Aprendizagem

O centro de apoio a aprendizagem (CAA) é uma estrutura de apoio a aprendizagem
onde estao alocados diversos recursos humanos e materiais do agrupamento. Este apoio

tem globalmente dois grandes objetivos:

1) Apoiar a inclusao de todos os alunos, quer nas suas aprendizagens, quer ainda nas
rotinas escolares, permitindo assim, usufruirem de um conjunto de recursos que se

adaptam ao aluno individualmente e a diversos grupos de alunos;

2) Promover o acesso a formacao, ajudando os nossos alunos na sua integracao na
vida pos-escolar, preparando-os para uma orientacao vocacional adequada ao perfil de

cada um;
Procura ainda:

o Responder as solicitacoes propostas pela EMAEI (Equipa Multidisciplinar de
Apoio a Educacao Inclusiva) e pelas equipas pedagogicas de cada ano, no sentido de
otimizar os recursos humanos e materiais existentes, possibilitando a
operacionalizacdo das estratégias/medidas educativas definidas pelas equipas

acima referidas;

e Atender ainda as acdes subsidiarias e substitutivas ao nivel das metodologias
de ensino estruturado, bem como do desenvolvimento das competéncias de

aprendizagem, pessoais e sociais;

e Mediar a necessaria intervencao do gabinete de mediacao para
acompanhamento de alunos e familias pelas técnicas do agrupamento, procurando
ainda implementar um conjunto de acbes para solucionar questoes

comportamentais;

e Implementar um conjunto de atividades de enriquecimento curricular para
preencher o tempo extracurricular dos alunos com atividades dinamicas e
interessantes que contribuam para o crescimento integral dos alunos do

agrupamento.

As acdes ocorrem ao longo do ano, podendo ser alteradas ou melhoradas em funcao

das necessidades.
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Enquadramento legal do CAA

De acordo como o Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, no Artigo 13.°, entende-

se o Centro de apoio a aprendizagem como sendo:

1 - O centro de apoio a aprendizagem é uma estrutura de apoio agregadora dos recursos

humanos e materiais, dos saberes e competéncias da escola.

2 - O centro de apoio a aprendizagem, em colaboracdo com os demais servicos e

estruturas da escola, tem como objetivos gerais:

a) Apoiar a inclusao das criancas e jovens no grupo/turma e nas rotinas e atividades
da escola, designadamente através da diversificacao de estratégias de acesso ao

curriculo;

b) Promover e apoiar o acesso a formacao, ao ensino superior e a integracao na vida

pos-escolar;
c) Promover e apoiar o acesso ao lazer, a participacao social e a vida auténoma.

3 - A acao educativa promovida pelo centro de apoio a aprendizagem ¢é subsidiaria da
acao desenvolvida na turma do aluno, convocando a intervencao de todos os agentes

educativos, nomeadamente o docente de educacao especial.

4 - O centro de apoio a aprendizagem, enquanto recurso organizacional, insere-se no

continuo de respostas educativas disponibilizadas pela escola.

5 - Para os alunos a frequentar a escolaridade obrigatodria, cujas medidas adicionais de
suporte a aprendizagem sejam as previstas nas alineas b), d) e e) do n.° 4 do artigo
10.°, é garantida, no centro de apoio a aprendizagem, uma resposta que
complemente o trabalho desenvolvido em sala de aula ou noutros contextos

educativos, com vista a sua inclusao.
6 - Constituem objetivos especificos do centro de apoio a aprendizagem:

a) Promover a qualidade da participacao dos alunos nas atividades da turma a que

pertencem e nos demais contextos de aprendizagem;
b) Apoiar os docentes do grupo ou turma a que os alunos pertencem;
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¢) Apoiar a criacao de recursos de aprendizagem e instrumentos de avaliacao para

as diversas componentes do curriculo;

d) Desenvolver metodologias de intervencao interdisciplinares que facilitem os
processos de aprendizagem, de autonomia e de adaptacao ao contexto escolar;

e) Promover a criacdo de ambientes estruturados, ricos em comunicacao e

interacao, fomentadores da aprendizagem;
f) Apoiar a organizacao do processo de transicao para a vida pos-escolar.

7 - Compete ao diretor da escola definir o espaco de funcionamento do centro de apoio

a aprendizagem numa ldgica de rentabilizacao dos recursos existentes na escola.

Estrutura do CAA
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Cada area de intervencao apresentada na imagem anterior subdivide-se em diversos

servicos/ ofertas educativas, conforme se apresenta de seguida:

Apoios/Atividades

Servicos/Parcerias

OTL
(Interior/exterior)

Projetos
Formagao

ASANENENEN

Antecipacao e reforco das aprendizagens
Atividades subsidiarias e substitutivas
Intervencao com foco académico

Apoio tutorial especifico

Apoio tutorial comportamental

AN N NN

Servico das unidades de apoio especializado;
Servico de psicologia

Servico de assistente social

Servico de animadora sociocultural

EPIS

ANENENENEN

Bibliotecas escolares
CRIAR-PEL

Desporto Escolar
#VozesPEL

Moovit

ANENENENENEN

<\

Projeto Ubuntu

Projeto EPIS: “Mediadores para o Sucesso Escolar”
Projeto EPIS: “Tolerancia 0 a violéncia”

Programa de transicao (4° ano para 5° ano)
Projeto Escola de sorrisos

Programa de Orientacao Escolar, Vocacional e
Profissional (OEVP)

OPE (Orcamento Participativo de Escolas)
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7.5. GSCF — Gabinete de Saude e Condicao Fisica

O Gabinete de Saude e Condicao Fisica (GSCF) tem como objetivo criar condicoes
favoraveis para que toda a populacdo escolar deste agrupamento tenha acesso a
informacao que lhe permita estabelecer um equilibrio dinamico entre as dimensoes
fisiologica, psicologica e sociologica, intimamente relacionado com a qualidade de vida
e o bem-estar, resultante da interacao da heranca genética com a adocao de
comportamentos e as variaveis ambientais, ou por outras palavras, que lhe permitam

ter uma vida saudavel.

Este projeto destina-se prioritariamente a populacao escolar constituida pelos
alunos, com idades compreendidas entre os 10 e os 18 anos, das turmas do 5.° ao 9.°

ano de escolaridade.

No inicio do ano letivo é aplicada a Bateria de Testes do Fitescola a todos os alunos
sendo selecionados os que apresentam um indice de Massa Corporal (IMC) e Perimetro
Abdominal muito acima da Zona Saudavel e que constitui um sério risco para a saude.
Estes alunos e os seus Encarregados de Educacao recebem folheto informativo sobre

os perigos do elevado IMC.
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7.6. BE — Biblioteca Escolar

As bibliotecas escolares tém um papel central na formacao integral dos alunos e o
seu impacto tem uma relacao direta com o seu sucesso educativo, conforme

comprovam alguns estudos recentes.

Num mundo e numa escola em mudanca, a biblioteca escolar tem um papel
importantissimo quer na promocao da leitura, quer através do apoio ao
desenvolvimento de uma aprendizagem informal e autonoma, quer ainda através do
seu trabalho em estreita articulacao com os docentes. Com efeito, a biblioteca abarca
todo um conjunto de saberes e competéncias essenciais para os alunos, que se prendem
com as literacias digital, da informacao e dos média, bem como a formacao de leitores
criticos e o exercicio da cidadania, pelo que é potenciadora de uma acao pedagogica

eficaz e inovadora.

As bibliotecas, para além de serem espacos apraziveis e privilegiados onde os
alunos, individualmente ou em grupo, podem conviver e usar recursos diversificados
como suporte aos seus interesses e necessidades, dinamizam um leque variado de
atividades curriculares e extracurriculares, quer internamente, quer através de
parcerias estabelecidas com a autarquia e outras entidades ou pessoas, as quais
pretendem corresponder as expetativas dos alunos, proporcionando-lhes novas

experiéncias e contactos com realidades e culturas diferentes.
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7.7. CRTIC — Centro de Recursos TIC para a Educacao Especial

A principal missao do CRTIC-Seixal consiste na avaliacao ou reavaliacao de alunos,
na prescricao, na submissao e na monitorizacao dos processos dos mesmos, com a
finalidade de serem dotados com Tecnologias de Apoio que os ajudem a compensar,
de forma inequivoca as suas deficiéncias/ limitacoes e contribuam para que possam
aceder ao curriculo. As avaliacoes dos alunos tém lugar nos seus contextos escolares

e, por vezes, também na sede do CRTIC no nosso AE.

Tendo em consideracao a filosofia emanada pelo DL n.° 54/2018 e pela Lei n.°
116/2019, este servico intervém junto de todos os alunos e criancas,
independentemente de terem ou nao necessidades educativas especificas. Em suma,
pretende-se promover uma Inclusao plena de todos, respeitando a singularidade de

cada um nos varios contextos em que a crianca participa.

De entre as varias valéncias que este Centro de Recursos desenvolve, destacamos
ainda a informacao/formacao aos docentes, técnicos, auxiliares de educacao e familias
sobre as problematicas associadas aos diferentes dominios de deficiéncia ou
incapacidade e sobre a utilizacdao das ferramentas tecnoldgicas. S6 uma conjugacao
eficaz entre os distintos parceiros da comunidade educativa possibilitara promover o

desenvolvimento global dos alunos.

Nao podemos também deixar de realcar a importancia da promocao de parcerias

diversas sejam formais ou informais.

O publico-alvo do CRTIC-Seixal sao os alunos que frequentam as escolas do ensino
publico, privado e Instituicoes Particulares de Solidariedade Social ou equiparadas, da
area de abrangéncia deste Centro de Recursos que engloba os AE ou estruturas
similares dos concelhos de Almada, Barreiro e Seixal. Este servico contempla ainda a
sua acao junto das criancas acompanhadas pelas estruturas de Intervencao Precoce

dos mencionados concelhos.

Consideramos constituir matéria para grande regozijo e satisfacao geral, o facto de
praticamente todas as submissoes de pedidos de Tecnologias de Apoio por nés efetuada

na Plataforma SAPA continuarem a terem sido validadas e aprovadas pela DGE.

Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato 38



8.Projetos/Atividades Extracurriculares

8.1. ATE — Apoio Tutorial Especifico

De acordo com o Artigo 12.° do Despacho Normativo n.° 10-B/2018, o ATE constitui-
se como uma medida de promocao do sucesso educativo que visa levar os alunos a
definir ativamente objetivos, decidir sobre estratégias apropriadas, planear o seu
tempo, organizar e priorizar materiais e informacao, mudar de abordagem de forma
flexivel, monitorizar a sua propria aprendizagem e fazer os ajustes necessarios em

novas situacoes de aprendizagem.

De acordo com a legislacao acima referida, o ATE destina-se aos alunos dos 2.° e 3.°
ciclos do Ensino Basico que, ao longo do seu percurso escolar, acumulem duas ou mais
retencoes. Os alunos com Relatorio Técnico Pedagodgico (RTP) nao beneficiarao de ATE,
por ja serem contemplados com outras medidas de apoio, evitando-se, assim, a
sobrecarga destes alunos e, consequentemente, a eventual ineficacia das medidas.

Cada professor Tutor acompanhara um grupo de dez alunos.

Competéncias do professor Tutor:
De acordo com o ponto 5 do artigo supracitado, compete ao professor Tutor:

a) Reunir nas horas atribuidas com os alunos que acompanha;
b) Acompanhar e apoiar o processo educativo de cada aluno do grupo tutorial;
c) Facilitar a integracao do aluno na turma e na escola;

d) Apoiar o aluno no processo de aprendizagem, nomeadamente na criacao de
habitos de estudo e de rotinas de trabalho;

e) Proporcionar ao aluno uma orientacao educativa adequada a nivel pessoal,
escolar e profissional, de acordo com as aptiddes, necessidades e interesses que
manifeste;

f) Promover um ambiente de aprendizagem que permita o desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais;

g) Envolver a familia no processo educativo do aluno;

h) Reunir com os docentes do conselho de turma para analisar as dificuldades e os

planos de trabalho destes alunos.
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8.2. PES - Projeto de Educacéo para a Saude

A promocgao da Educacao para a Saude (PES) € um processo continuo que visa:

e Desenvolver competéncias das criancas e jovens, permitindo-lhes

confrontarem-se positivamente consigo proprias;

e Desenvolver competéncias das criancas e jovens, para construir um projeto

de vida e serem capazes de fazer as escolhas individuais, conscientes e

responsaveis;

e Criar ambientes facilitadores e estimular o espirito critico para o exercicio

de uma cidadania ativa.

O projeto pretende:

> Dar continuidade, sempre que possivel, a projetos e parcerias iniciados em

anos letivos transatos, nomeadamente com a Camara Municipal do Seixal,

respetivamente, em areas consideradas prioritarias, alargando a todas as

escolas do Agrupamento, tendo em conta as contingéncias impostas pela

pandemia;

> Dar continuidade, sempre que possivel, a projetos e parcerias com a unidade

de cuidados a comunidade (UCC) do Seixal, tendo em conta as contingéncias

impostas pela pandemia;

> Dar continuidade, sempre que possivel, a projetos e parcerias com a Escola

Segura — PSP Seixal, tendo em conta as contingéncias impostas pela pandemia;

» Implementar novos projetos e parcerias nomeadamente com entidades ligadas

a preservacao ambiental;

» Implementar projetos e parcerias considerados oportunos na concretizacao

dos objetivos.

Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato

40



8.3.EcoSol

Eco (do grego oikos, significa casa) + Sol (abreviatura de solidariedade) = EcoSol.

O conceito do EcoSol pretende remeter para a ideia de que a Escola € uma casa
solidaria, surgindo este projeto com a aspiracao de ajudar os alunos e respetivas
familias que se encontram em situacdo de caréncia/pobreza. A falta de material
escolar, a falta de calcado e roupa adequada a época e ao tamanho dos alunos, a falta
de recursos dos encarregados de educacao para a aquisicao de produtos essenciais para
a alimentacao e higiene, leva-nos a acreditar que um projeto deste cariz é proveitoso

para os alunos e suas familias.

Todos os membros da comunidade escolar podem ser colaboradores do EcoSol
mediante a sinalizacdao, encaminhamento e/ou prestacao de ajuda material ou

logistica.

A equipa coordenadora do projeto relne trimestralmente para analise dos casos que
vao sendo identificados e para a avaliacao das necessidades do agregado familiar,
procedendo-se ao encaminhamento dos casos para algumas instituicées da comunidade
local ou definindo o contributo que o EcoSol pode dar aos alunos e respetivas familias,
que nao se restringe apenas ao apoio econdmico mas também ao encaminhamento para

outros tipos de atividades (desportivas, musicais, etc).

O EcoSol tem como finalidades:
> ldentificar e sinalizar situacoes de pobreza temporaria ou persistente;
» Mobilizar de forma integrada os recursos humanos da comunidade com

disponibilidade para colaborar em doacées especificas (professores, pessoal nao

docente, técnicos, pais e encarregados de educacao);

» Envidar esforcos no sentido de evitar que situacdes conhecidas de pobreza
familiar favorecam o insucesso escolar, o absentismo, o abandono escolar ou
qualquer outra problematica decorrente da existéncia de necessidades basicas

para crescimento e desenvolvimento das nossas criancas/jovens;

» Contribuir para o sucesso escolar e inclusao dos nossos alunos.
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8.4.EPIS - Empresarios Pela Inclusao Social

O projeto EPIS (Empresarios Pela Inclusao Social) visa promover o sucesso escolar.
O programa a implementar “Geracao de Sucesso - 1.° Ciclo”, assenta numa
metodologia de treino de competéncias basicas de natureza neuropsicologica e socio-
emocional e de competéncias cognitivas dos alunos identificados, disponibilizando
orientacao familiar, quando necessario, tendo como objetivo o alcance de metas

preconizadas para os diversos anos e semestres do 1.° Ciclo.

A implementacao do mesmo nos 2.° e 3.° Ciclos “Rede de Mediadores para o Sucesso
Escolar” alicerca-se numa metodologia de treino de competéncias ndo cognitivas de

jovens em risco de insucesso escolar, numa abordagem de mediacao de 360°.

Em todos os ciclos o acompanhamento dos alunos é realizado fora da sala de aula.
A intervencao das mediadoras, com formacao especifica, estende-se ao
acompanhamento das familias, articulando-se com professores e comunidade

envolvente.

O EPIS é mais um projeto que fortalece uma das missdes do agrupamento na medida
em que privilegia o sucesso escolar e a inclusao dos alunos contribuindo para que estes
sejam mais competentes, conscientes, criticos, tolerantes e comprometidos com uma

sociedade mais justa, solidaria, humana e inclusiva.

Fases do Projeto:
“Geracao de Sucesso - 1.° Ciclo”

1. RASTREIO - Durante o 1.° semestre, todos os alunos do 1.° ano (autorizados pelos
seus encarregados de educacao), sao sujeitos a um rastreio para detecao precoce de
um conjunto de fatores potenciadores de insucesso escolar presentes no Aluno, Escola
e Familia e que permite a selecao de alunos e familias para intervencao, assim como
a identificacdo de aspetos da escola e do territorio para ativacdo de recursos
institucionais e comunitarios. No 2.° ano os alunos s6 podem ser sujeitos ao rastreio
caso sejam retidos ou vindo de outro pais e que nao excedam os 8 anos (mas sao sempre

Casos excepcionais).
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2. PLANEAMENTO DA INTERVENCAO - Inicia-se no 2.° semestre, de acordo com o

perfil de risco de cada aluno, mais a juncao dos resultados escolares do 1.° semestre.

Depois € definida a carteira da mediadora EPIS (composta por 30 alunos). Inicia-se a
intervencao dirigida, logo apods a elaboracao dos planos de intervencao a desenvolver
com os alunos e suas familias e a assinatura do compromisso por parte dos encarregados

de educacao.

Nota: Para os alunos de continuidade (2.°ano), os seus planos de intervencao sao
sujeitos a um ajustamento de risco, no inicio do 1.° semestre e os seus encarregados

de educacao tomam conhecimento e assinam o compromisso.

3. INTERVENCAO - Aplicacdo de um conjunto de estratégias e/ou técnicas,
padronizadas por guides de intervencao, orientadas para a aquisicao ou consolidacao
de competéncias neuropsicolégicas (ex., atencdo, memoéria de trabalho,
autorregulacdo), para treinar competéncias cognitivas (ler, escrever, calcular,
abstrair, resolver problemas matematicos, interpretar textos), nao-cognitivas (ex.,
competéncias sociais, cooperacao), bem como para otimizar as tarefas de
aprendizagem ao longo do dia e da semana a fim de promover as aprendizagens e,
consequentemente, o sucesso escolar e a qualidade do mesmo (com monitorizacao e

follow-up).

Nota: A intervencao nos alunos de continuidade inicia-se no 1.° semestre, enquanto,

nos alunos de carteira do 1.° ano, so6 iniciam no 2.° semestre.

4. MONITORIZACAO - Por trimestre sao registadas desempenhos e comparados com

o0 mesmo do ano anterior, procedendo-se a ajustes nas intervencoes.

“Rede de Mediadores para o Sucesso Escolar - 2.°/3.° Ciclos”

1. SINALIZACAO - Aplicacdo de um questionario de sinalizacdo do Risco - Screening
(3.° Ciclo) ou Scoring (2.° Ciclo) - a todos os alunos do 5.° (2.° Ciclo) /7.° (3.° Ciclo)
autorizado pelos EE, durante o 1.° semestre. Nota: O aluno sai da aula para realizacao

do questionario.

2. ENCARTEIRAMENTO - No inicio do 2.° semestre, constituicao da carteira de 60
alunos com risco identificado pelo Screening/Scoring + Resultados Escolares do 1.°

semestre, que serao acompanhados pelo Mediador EPIS até final desse ciclo de estudos.
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3. PLANEAMENTO DA INTERVENCAO - Inicio do trabalho individualizado, com

elaboracao de planos personalizados de acompanhamento dos alunos e familia, com os

modulos de trabalho adequados (“caixa de ferramentas EPIS”).

Nota: A intervencao nos alunos de continuidade (6.°ano e 8.° ano), inicia-se no 1.°
semestre. Os seus planos de intervencao sao sujeitos a um ajustamento de risco, no
inicio do 1.° semestre e os seus encarregados de educacao tomam conhecimento e

assinam o compromisso.

4. CAPACITACAO - Até ao final do ciclo, sdo trabalhadas estes moddulos,
individualmente ou em pequenos grupos, nos espacos temporais permitidos pelos

horarios escolares e da familia.

5. MONITORIZACAO - Por trimestre sao registadas desempenhos e comparados com

0 mesmo do ano anterior, procedendo-se a ajustes nas intervencoes.
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8.5. Projeto de Prevencao da Violéncia e da Cidadania em

Meio Escolar

0 “Projeto de Prevencao da Violéncia e da Cidadania em Meio Escolar”, que estamos
a implementar este ano na nossa escola desenvolve-se em parceria com a Associacao

EPIS - Empresarios pela Inclusao Social.

Trata-se de um projeto que ira envolver toda a comunidade educativa (Alunos,
Encarregados de Educacao, Pessoal Docente e Nao Docente), com o objetivo de
diminuir a ocorréncia de comportamentos desajustados e violentos e, deste modo,

aumentar os niveis de bem-estar de TODOS na escola e na comunidade.
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8.6. Erasmus+

O Programa de Mobilidade Erasmus+ € uma iniciativa da Unido Europeia que visa
incentivar o intercambio para fins de aprendizagem no ensino escolar. O Programa

Erasmus+, no Agrupamento, tem as seguintes vertentes:

a) Mobilidade de pessoal educativo para fins de aprendizagem através da realizacao
de job shadowing, missoes de ensino/formacao e cursos estruturados ou eventos de

formacao no estrangeiro;

b) Intercambios entre escolas, em mobilidades de docentes e mobilidade de

docentes e alunos.

O AEPEL participa neste programa com o objetivo de fomentar melhorias de
qualidade, inovacao e internacionalizacao procurando promover a sensibilizacao para
a realidade europeia nas areas da aprendizagem e do ensino, numa perspetiva de

equidade e de inclusao.
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8.7. Academia de Lideres UBUNTU

O Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato abracou o projeto - A Academia de
Lideres Ubuntu - Escolas Ubuntu € um programa de capacitacao destinado a jovens
entre os 12 e os 18 anos, desenvolvido a partir do modelo de lideranca servidora e com
a inspiracao de figuras de referéncia a nivel mundial como Nelson Mandela, Martin
Luther King ou Malala. Ubuntu é uma filosofia de vida de origem africana que se traduz
na expressao “Eu Sou porque tu Es”, na valorizacdo da interdependéncia e da
solidariedade. Inspirada por estes valores a Academia visa desenvolver e promover
competéncias pessoais, sociais e civicas dos participantes, contribuindo para a sua
transformacao em agentes de mudanca ao servico do planeta e da comunidade,

ajudando a construir uma sociedade mais justa e solidaria.

A Academia de Lideres Ubuntu é um projeto de educacao nao-formal orientado para
a capacitacao de jovens com elevado potencial de lideranca, provenientes de meios
desafiantes ou que neles queiram trabalhar, promove a autoestima,
autoconhecimento, a resliéncia face as adversidades do quoridiano e a capacidade de
construir pontes entre as relacoes criando oportunidades para desenvolver e aplicar o

conceito de lideranca servidora.

Pretende-se acompanhar, facilitar, enriquecer e consolidar o desenvolvimento de
cada participante enquanto lider ao servico da comunidade, promovendo
competéncias humanas e técnicas relevantes para o seu percurso de vida potenciando
assim algumas das soft skills tao necessarias para enfrentar os desafios pessoais e

profissionais.
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8.8.Desporto Escolar

“O Desporto escolar visa promover o acesso a prdtica desportiva regular de
qualidade, com o objetivo de contribuir para a promog¢Go do sucesso escolar dos
alunos, de estilos de vida sauddveis e de valores e principios associados a uma

cidadania ativa.”

A Lei de Bases do Sistema Educativo prevé que as atividades curriculares dos
diferentes niveis de ensino devem ser complementadas por acdes orientadas para a

formacao integral dos alunos.

De acordo com este normativo “o desporto escolar visa especificamente a promocao
da salde e condicao fisica, a aquisicao de habitos e condutas motoras e o entendimento
do desporto como fator de cultura, estimulando sentimentos de solidariedade,
cooperacao, autonomia e criatividade, devendo ser fomentada a sua gestao pelos
estudantes praticantes, salvaguardando-se a orientacdo por profissionais

qualificados”.

Entende-se por Desporto Escolar (DE) o conjunto das praticas ludico-desportivas e
de formacao com objeto desportivo desenvolvidas como complemento curricular e
ocupacao dos tempos livres, num regime de liberdade de participacao e de escolha,
integradas no plano de atividades da escola e coordenadas no ambito do sistema

educativo.

O DE baseia-se num sistema universal e aberto de modalidades e de praticas
desportivas, organizadas de modo a integrar harmoniosamente as dimensoes proprias

desta atividade, designadamente o ensino, o treino, a recreacao e a competicao.

Sao destinatarios do Desporto Escolar todos os alunos do nosso agrupamento,
nascidos entre 2001 e 2014, que frequentam na escola sede as suas atividades, de
acordo com o horario abaixo mencionado. O quadro competitivo ocorre, normalmente
ao sabado, de manha ou todo o dia, consoante a modalidade ou tipo de competicao

(campeonatos regionais e nacionais decorrem em varios dias).
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Professor

Modalidades : Dias Horario Local
responsavel
Basquetebol 15h00
Infantis B Masculinos (2010-2011) Ana Sousa 4.2 feira as Escola sede
Formagao de alunos arbitros 16h30
Atletismo 16h30
Varios Misto (2001-2014) Ana Sousa 4.2 feira as Escola sede
Formagao de alunos arbitros 18H
Badminton Antonio Alfama O 17h30
Varios Misto (2001-2014) 'feieras' as Escola sede
Formacao de alunos arbitros Luisa Lobo 19H
Futsal 17h30
Infantis B Masculinos (2010-2011) Nuno Santos 6.2 feira as Escola sede
Formacao de alunos arbitros 19H
Ténis de Mesa 17h30
Varios Misto (2001-2014) Nuno Maria 2.2 feira as Escola sede
Formagao de alunos arbitros 19H
Voleibol
Infantis A Femininos (2012-2014) Tléuehs Tessas 17h30
Infantis B Masculinos (2010-2011) . 3.2e5.2 N
. o Hugo Maria . as Escola sede
Infantis B Femininos (2010-2011) N Mari feiras 19H
Iniciados Femininos (2008-2009) uno Maria
Formacao de alunos arbitros
Multiatividades de Ar Livre 17h30
Varios Misto (2001-2014) Antonio Alfama | 2.2 feira as Escola sede
Formacao de alunos arbitros 19H
DE Comunidades 17h30
Docentes e Auxiliares da A(;éo Hugo Maria 42 feira as Escola sede
Educativa 19H
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9. Divulgacdo, acompanhamento e avaliacdao do Plano Anual de
Atividades

O PAA sera submetido a analise do Conselho Pedagodgico de 2 de novembro de 2022
que emitira o seu parecer, sendo posteriormente apresentado, ao Conselho Geral para

analise e potencial aprovacao na reuniao de 24 de novembro de 2022.

Findo este processo, o PAA sera divulgado a toda a Comunidade Escolar e

disponibilizado na pagina do Agrupamento.

A Comissao do Conselho Pedagogico fara o acompanhamento e monitorizacao do
PAA, ao longo do ano letivo, cujos relatérios de avaliacdo periodicos serao
apresentados em sede daquele 6rgao, na qual podera sugerir a introducao de novas
atividades e/ou reajustes de modo a melhor viabilizar o grau de cumprimento do Plano.
Do acompanhamento e monitorizacao do PAA sera dado conhecimento, pela Diretora,
ao Conselho Pedagdgico e ao Conselho Geral, bem como do respetivo relatério final de

execucao.

No final do ano letivo, o Relatério Anual do PAA incluira o processo de avaliacdo das
diferentes estruturas do Agrupamento e explicitara o grau de concretizacao das
prioridades e dos objetivos do Projeto Educativo, do Plano Plurianual de Melhoria o
TEIP3 e do Plano de Intervencao da Diretora. Com base em todos os dados
apresentados, refletir-se-a sobre a relevancia e a pertinéncia das iniciativas levadas a
cabo e proceder-se-a a analise das mesmas no que diz respeito a sua coeréncia,

eficacia e impacto.

Apds o parecer do Conselho Pedagdgico, o relatério final sera sujeito a aprovacao

do Conselho Geral.
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AGR‘AM ENTO DE ESCOLASAPEDRO_EANES LOBAY

PIFANO ANUAL DE ATIVIDADES 202#2{202

10. Planeamento das Atividades do Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato

Eixo I: Cultura de Escola e Liderancas Pedagégicas

Continuar a promover os mecanismos de uma lideranca partilhada ao nivel das liderancas intermédias.
Acompanhar e monitorizar a implementacao de metodologias que contribuam para a lideranca do professor em contexto
de sala de aula como facilitador de aprendizagem/tutor.
Garantir a prestacao de aconselhamento na implementacao de praticas pedagodgicas inclusivas, em contexto de reuniao
de EMAEI ou em espaco formativo.
Praticas de ensino reveladoras de desenvolvimento profissional dos docentes.
Boas praticas evidenciadas através do acompanhamento e monitorizacao do desempenho dos docentes.
Analise dos resultados referentes a evolucao da melhoria das aprendizagens dos alunos por disciplina/ turma durante o
ano letivo.
Utilizacao de rubricas de avaliacao, pelos docentes.
Utilizacao de ferramentas digitais inovadoras.
Analise do desenvolvimento das criancas.
Elaboracao e Consecucao do PCG.
Avaliacao Diagnostica ao nivel da linguagem e comunicacao (3/4/5/anos).
Aplicacao de Fichas de Diagnéstico do Projeto PIPALE (5 e 6 anos)
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MENTO DEESCOLASIPEDRO_EANES LO |
PIFANO ANUAL DE ATIVIDADES 202‘2{2’02

E1-P1-02

Reunides de Trabalho.

Partilha/Divulgacdo de Experiéncias Didaticas.

Trabalho colaborativo entre pares/parceiros.

Elaboracao de relatorios.

Promover reunides de acompanhamento e monitorizacao com as diversas estruturas de coordenacao intermédia do

Agrupamento: coordenacao de equipas educativas; de departamento; coordenacao técnica; coordenacao operacional.

Acompanhar e monitorizar a operacionalizacao do trabalho desenvolvido pelas equipas educativas na operacionalizacao

dos projetos de autonomia e flexibilidade curricular.

Acompanhar e monitorizar o trabalho desenvolvido pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéao Inclusiva.

Acompanhar e monitorizar o trabalho desenvolvido pela Seccao de Avaliacao de Desempenho Docente.

Boas praticas evidenciadas através do acompanhamento e monitorizacdo do desempenho do docente.

Praticas realizadas pelos elementos das estruturas intermédias.

Analise das praticas das estruturas intermédias promotoras de melhoria do processo ensino aprendizagem.

Analise dos resultados obtidos em cada ano/ disciplina.
Brincar com as Palavras.

Trabalho colaborativo no ambito do Desenvolvimento do raciocinio e resolucao de problemas de FQ e matematica, com
elaboracao de tarefas conjuntas.

Reuniodes:

- de Encarregados de Educacao 1.°, 2.°, 5.° e 7.°%;

- com Equipa Pedagodgica de 1.°, 2.°, 5.°e 7.°;

- com Coordenadora Processual;

- com a Direcao do Agrupamento;

- com o Conselho Pedagogico para apresentacao de resultados;

- de Coaching Metodolagico;

- Gerais de Mediadores;

- de Processo - Mediadores EPIS do 1°,2° e 3° ciclos

Elaboracao de relatorios semestrais (apresentacao dos resultados e intervencao)

Apresentacao de resultados da metodologia pela MEPIS

Apresentacao do projeto aos Encarregados de Educacao 1.°, 2.°, 5.°, 7.°
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E1-P1-03

Assegurar apoio e acompanhamento do desempenho dos docentes nas suas funcoes.

Promover os mecanismos de capacitacao dos docentes.

Continuar a promover uma politica de corresponsabilizacao e de partilha de lideranca na dinamica pedagogica e
organizacional.

Operacionalizar, acompanhar e monitorizar uma dinamica de lideranca educacional partilhada e corresponsavel ao nivel
dos departamentos e das equipas educativas.

Sensibilizar a comunidade educativa para a educacao inclusiva em contexto formal ou informal de partilha de
informacao.

Garantir a prestacao de aconselhamento na implementacao de praticas pedagogicas inclusivas, em contexto de reunido
de EMAEI ou em espaco formativo.

Implementar uma lideranca partilhada através da sua coordenacao.

Boas praticas de partilha e de formacao em contexto.

Dinamicas de investigacao/acao nos departamentos/ equipas educativas.

Blog " PEL Sem Fronteiras”.

- Monitorizacdo de metodologias utilizadas pelos docentes, através de grelha partilhada em DRIVE;

- Promover as aprendizagens dos alunos em Matematica através da codocéncia.

Colaborar nos DAC’s dos diferentes anos de escolaridade.

Proceder ao tratamento estatistico das BE (Base de dados e avaliacdo).

Proceder a organizacao e manutencao dos arquivos das BE.

Articular e acompanhar o trabalho das diferentes bibliotecas do Agrupamento.
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P2 - Garantir a formacao de comunidades de aprendizagem profissional como forma de melhoria do processo ensino aprendizagem.

E1-P2-01

Continuar a promover um clima organizacional fomentador de dinamicas de equipas educativas/comunidades de
aprendizagem profissional.

Promover um clima organizacional fomentador de dinamicas de trabalho de departamento/grupos disciplinares
perspetivados como comunidades de aprendizagem profissional.

Estruturar e validar dinamicas de comunidade de aprendizagem profissional.

Sensibilizar a comunidade educativa para a educacao inclusiva em contexto formal ou informal de partilha de
informacao.

Garantir a prestacao de aconselhamento na implementacao de praticas pedagogicas inclusivas, em contexto de reunidao
de EMAEI ou em espaco formativo.

Acao de Melhoria - Projeto Plurianual - TEIP

Acdo N.° 6 - A Escola como uma Comunidade Aprendente.

P1 - Capacitar os docentes em contexto de formacao (formal) e em contexto de reunioes de equipa educacional
(informal).

P2 - Constituicao de uma Equipa de Apoio a Capacitacao Digital Docente (EACDD) para apoiar os docentes na utilizacao
eficaz dos RED no processo de ensino aprendizagem e no processo de avaliacao.

P3 - Criacao de um sistema de gestao digital de aprendizagem, entre professores de uma mesma disciplina, para
disponibilizar informacao e recursos de aprendizagem aos alunos.

Estabelecer momentos de partilha de experiéncias educativas.

Momentos de partilha sobre as boas praticas de formacao pelos docentes.

Partilha das boas praticas/experiéncias em reuniao de equipa.

Monitorizacao da formacao realizada pelos docentes.
Comunidade de aprendizagem no ambito da formacao: “As novas aprendizagens essenciais de Matematica”.

Organizacao, realizacao e avaliacao de diferentes workshops e ACDs de distintas tematicas realacionadas com as
Tecnologias de Apoio.
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Formacoes iniciais EPIS 1.°, 2.° e 3.° ciclos.
Momentos formativos nos 1.° e 2.° semestres.

Acompanhamento e Coaching dos Mediadores pela EPIS

Plataforma EPIS - Formacao Inicial/ Workflow de Potenciacao/Capacitacao/Introducao de Resultados Escolares/Fecho
do Ano Letivo

Processo de Rastreio/Scoring/Screening e sinalizacao de alunos de Risco

Estratégias e Técnicas Especificas na Promocao das Aprendizagens - 1.° Ciclo EB

Estratégias e Técnicas de Intervencao para Promocao do Sucesso Escolar 2° e 3° Ciclos - Parte l e Il

Estratégias transversais de compromisso com a Escola e com a Aprendizagem (Universal)

Intervencao e Mediacdo com Familias de Alunos em Risco de Insucesso Escolar
P3 - Consolidar uma cultura de Agrupamento promotora da sua identidade.

E1-P3-0O1

Iniciativas que promovam a identidade do Agrupamento.

Criar mecanismos que proporcionem momentos de reflexao no e sobre o Agrupamento.

Estruturar e operacionalizar momentos de reflexao no e sobre o Agrupamento.

Sensibilizar a comunidade educativa para a educacao inclusiva em contexto formal ou informal de partilha de
informacao.

TD3 - Elaborar o regulamento digital/ Promover e certificar praticas e politicas de seguranca digital. (selo digital)
Certificado de seguranca para o servidor web do GIAE.

Implementar o projeto "#Vozes PEL".

Revista: Novos Horizontes PEL.
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Apresentacao das estratégias de operacionalizacdao do Plano de Intervencao 2021/2025.
Constituicao da comissdao de acompanhamento da elaboracao do Regulamento Interno para o quadriénio 2023/2027.
Aprovacao:

- relatorio de contas de geréncia;

- relatorio final de execucao do Plano Anual de Atividades 2021/2022;

- Plano Anual de Atividades para ano letivo 2022/2023;

- mapa de férias da Diretora;

- Regulamento Interno para o quadriénio 2023/2027.

Apreciacéo dos relatorios periodicos de execucao do Plano Anual de Atividades de 2022/2023 (1.° Semestre).
Definicao:

- linhas orientadoras para a elaboracao do Orcamento;

- linhas orientadoras do planeamento e execucao, pela Diretora, das atividades no dominio da Acédo Social Escolar;

- critérios para a participacao da escola em atividades pedagogicas, cientificas, culturais e desportivas.

Aprovacao:

- dominios de oferta das Atividades de Enriquecimento Curricular e respetivas duracées diaria e semanal;

- planificacao das Atividades de Enriquecimento Curricular para o ano letivo 2023/2024;

- mecanismos de avaliacao da aprendizagem nas Atividades de Enriquecimento Curricular.

Emissao de parecer sobre os critérios gerais de organizacao dos horarios, definidos pelo Conselho Pedagdgico para o ano
letivo 2023/2024.

Garantir a participacao nas reunides TEIP e acompanhamento e monitorizacao do trabalho desenvolvido.
Monitorizar os subsistemas de autoavaliacao em todos os setores do Agrupamento.

Apresentacao ao Conselho Geral dos documentos relativos ao ano letivo 2022/2023.

Assegurar o processo de avaliacao do pessoal docente e nao docente.

Acompanhar e monitorizar as praticas letivas e as dinamicas de melhoria educacional.

Operacionalizar, acompanhar e monitorizar o processo de avaliacao do pessoal docente.

Acompanhar e monitorizar a aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem.
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Operacionalizar e acompanhar as dinamicas de melhoria educacional implementadas pelo CAA.

Implementar o processo de avaliacao e a regulacao da atividade do Agrupamento.

Analise dos resultados referentes a avaliacao de final de periodo e definicdo de estratégias conjuntas para a melhoria
das aprendizagens realizadas pelos alunos.

Definicao e implementacao, em equipa, de atividades que visam desenvolver as aprendizagens previstas no perfil do
aluno.

Acompanhamento dos docentes na elaboracao da sua avaliacao de desempenho docente, articulando coordenador,
avaliadores e avaliados.

E1-P4-02

Promover, em parceria com o Conselho Pedagogico, momentos de reflexao com vista a acompanhar e monitorizar o
Projeto Educativo 2020/2023 e o Projeto de Intervencao da Diretora 2021/2025.

Operacionalizar momentos de reflexao com vista a acompanhar e monitorizar o Projeto Educativo 2020/2023 e o Projeto
de Intervencao da Diretora 2021/2025.

Acompanhar e monitorizar a aplicacdao de medidas de suporte a aprendizagem.

Monitorizar a implementacao dos planos de melhoria.

TD1 - Aumentar a acessibilidade da abrangéncia da internet até 07/2022, solicitando ao Ministério da Educacao
intervencao, através da EDD/ETD.

TD2 - Requalificar o parque informatico e tecnologico

1. Cada responsavel de servicos faz o levantamento dos documentos fisicos que poderado passar a ser digitais e envia a
EDD, que fara a triagem e os remetera, para aprovacao, do conselho pedagogico/ conselho geral (quando necessario).
2. A Equipa De Apoio a Capacitacao Digital Docente adota os procedimentos aprovados para o suporte/ formato digital.
Aplicacédo para Telemovel para alunos e EE - APP EPIS para agendamento das secées de acompanhamento.

Aplicacao para Telemovel para pessoal docente, nao docente, alunos e EE - APP GIAE.

Analise dos resultados obtidos em cada ano/disciplina.

Plano de acao do departamento.

Aplicacédo para Telemovel para alunos e EE - APP EPIS para agendamento das sessdes de acompanhamento

Classroom EPIS - Escola/Familia/Alunos do 1.°, 2.° 5.° e 7.° Anos

Publicacées EPIS no Facebook, Instagram, Pagina do Agrupamento e Espacos Escolares

Intervencao universal 1.°, 2.° e 3.° ciclos
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Eixo Il: Gestao Escolar

P1 - Consolidar uma gestao estratégica com base numa cultura participativa e de responsabilidade.
E2-P1-0O1

Definicao e aprovacao das atividades a integrar o Plano Anual de Atividades.
Elaboracao e aprovacao do Regimento.

Atualizacao e aprovacao dos documentos estruturantes.
Operacionalizacao do Projeto Educativo do Agrupamento.
Operacionalizacao do Plano Anual de Atividades.

Operacionalizacao do Perfil do Aluno.

Garantir a atualizacao e divulgacao dos documentos estruturantes e orientadores do Agrupamento.

Garantir a atualizacao do organigrama de funcionamento do Agrupamento.

Acompanhar a uniformizacao das normas e procedimentos adotados em todo o Agrupamento.

Garantir a calendarizacao e planificacao das reunides e outras atividades para as estruturas organizacionais.
Garantir a elaboracao dos documentos relativo ao ano letivo 2022/2023 a apresentar ao Conselho Geral.

Garantir o cumprimento do Regulamento Interno do Agrupamento.

Garantir a operacionalizacao do Projeto Educativo do Agrupamento de acordo com o Regulamento Interno.
Continuar a desenvolver mecanismos de promocao da identidade do Agrupamento.

Analisar e veicular a legislacao no ambito da educacdo no periodo compreendida entre setembro 2022 e julho 2023.
Elaborar e dar parecer sobre Plano Anual de Atividades para o ano letivo 20222/2023.

Calendarizar as reunides ordinarias do Conselho Pedagogico e do Departamento.

Definir a composicao das Comissoes Especializadas do Conselho Pedagoégico.

Analisar e dar parecer sobre os documentos relativo ao ano letivo 2022/2023 a apresentar ao Conselho Geral.
Garantir a validacao da avaliacao de desempenho dos docentes.

Garantir a elaboracao de todos os documentos inerentes ao processo educativo dos alunos no ambito das medidas de
apoio a aprendizagem.

Analisar as identificacoes referentes aos alunos e propor as medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar.
Acompanhar e monitorizar a aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem.
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Promocao da autoestima, (feedback positivo), motivacao e relacionamento interpessoal (reforco dos comportamentos
assertivos, partilha de espaco, entreajuda) através de situacées em contexto.

[BibliotecalEscolar i Parceria com equipas pedagogicas
E2-P1-02

Inventario.

Elaboracao e aprovacao do cronograma de atuacao.

Garantir todos os procedimentos inerentes a organizacao e dinamica de funcionamento do Agrupamento.

Assegurar os recursos humanos, financeiros, fisicos e materiais para o Agrupamento.

Garantir:

- a eficacia da comunicacao interna através da Plataforma do Agrupamento;

- a eficacia da comunicacao externa através da Pagina do Agrupamento;

- monitorizar o circuito de comunicacao interna e externa do Agrupamento.

Organizar todas as atividades inerentes ao decorrer do ano letivo 2022/2023.

Monitorizar a eficacia e eficiéncia da utilizacao dos recursos humanos, financeiros, fisicos e materiais do Agrupamento.
Garantir a elaboragao das turmas de acordo com os critérios definidos no Projeto Educativo do Agrupamento.

Garantir o clima organizacional propicio as provas de afericao; a realizacao das provas finais de 9.° ano, bem como as
provas de equivaléncia a frequéncia.

Planear e assegurar a execucao das atividades no dominio da acao social escolar.

Elaborar o projeto orcamental para o ano economico 2023.

Assegurar a progressao dos docentes, de acordo com o cumprimento dos requisitos necessarios.

Atualizar mensalmente a plataforma SIGHRE com vista a cabimentacao da progressao profissional: avaliacao do pessoal
docente e nao docente.

Validar e aprovar os horarios dos alunos do Agrupamento.

Garantir um procedimento estruturado e de articulacdao entre o trabalho desenvolvido no ambito das reunides de
departamento e as de equipa educativa.

Validar a calendarizacao e o processo de avaliacao de desempenho docente desenvolvido pela Seccao de Avaliacao de
Desempenho Docente.

Agilizar procedimentos que visam uma gestao racional e de articulacao entre os diversos agentes educativos no
desenvolvimento do processo educativo do aluno.
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Definir estrategicamente a alocacao dos recursos humanos e materiais do CAA.

TD4 - Constituicao de uma equipa de apoio técnico.

1. Proceder a identificacdo de problemas técnicos informaticos (hardware e software), incluindo os do Projeto Escola
Digital, registo, comunicacao e envio/rececao de equipamentos informaticos.

2. Proceder a manutencao e reparacao (hardware e software) de equipamentos informaticos e tecnologicos procedendo
ao respetivo registo.

Iniciativas/atividades de articulacdo de metodologias, saberes e competéncias no ciclo/ano promovidas no
Agrupamento.

Iniciativas/atividades de articulacao de metodologias, saberes e competéncias interciclos promovidas no Agrupamento.
- Gestao da colecao e do espaco da BE.

- Biblioteca Digital.

Criar os mecanismos de operacionalizagcdo do projeto de autonomia e flexibilidade do pré-escolar ao 9.° ano.
Garantir o clima organizacional no Agrupamento propicio a aprendizagem com qualidade e sucesso educativo.

Garantir a operacionalizacao da dinamica das equipas educativas.

Desenvolver os mecanismos de funcionamento do Centro de Apoio a Aprendizagem.

Garantir a operacionalizacao do Projeto Educativo do Agrupamento de acordo com o Regulamento Interno.

Garantir a elaboracao das turmas de acordo com os critérios definidos no Projeto Educativo do Agrupamento.
Continuar a garantir a promocao da capacitacdo a todos os docentes das equipas educativas com vista a
operacionalizacao da autonomia e flexibilidade curricular e educacao inclusiva.

Promover momentos de reflexao proativa e de respostas assertivas.

Analisar e aprovar o horario das turmas do ano letivo 2022/2023.

Garantir a operacionalizacao do perfil do aluno através da analise e validacao das atividades a serem desenvolvidas no
Plano Anual de Atividades.

Acompanhar e monitorizar a operacionalizacdao do projeto de autonomia e flexibilidade do pré-escolar ao 9.° ano de
escolaridade.

Acompanhar e monitorizar a operacionalizacao da dinamica das equipas educativas.
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Acompanhar e monitorizar a operacionalizacao da dinamica das orientacoes cientificas e metodologicas dos
departamentos e grupos disciplinares.

Acompanhar e monitorizar a operacionalizacao do Projeto Educativo do Agrupamento de acordo com o Regul. Interno.
Garantir a implementacao de metodologias de trabalho em sala de aula assente em praticas de diferenciacao pedagogica
em conformidade com as medidas de apoio a aprendizagem com a apresentacao dos dados apresentados pelos
coordenadores de ano e coordenadora da EMAEI.

Promover momentos de desafios educacionais com vista a reajustamento de estratégia educacional.

Analisar as identificacoes referentes aos alunos e propor as medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar.
Acompanhar e monitorizar a aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem.

Garantir o acompanhamento do funcionamento do Centro de apoio a Aprendizagem.

Garantir a prestacao de aconselhamento aos docentes na implementacao de praticas pedagogicas inclusivas, em
contexto de equipa educativa; em contexto de reuniao de EMAEI.

Em contexto de sala de aula:

- Intervencao com foco académico;

- Antecipacao e reforco.

- Apoio tutorial especifico.

- Apoio tutorial comportamental.

Acédo de Melhoria - Projeto Plurianual - TEIP

Acdo N.° 1 - A Descoberta da Cidade das Palavras (1.° Ano - 1.°Ciclo).

P4 - Realizacao de atividades, de acordo com os interesses e as expetativas dos alunos conduzindo a uma autorregulacao
colaborativa e aprendizagem entre pares.

Instrumentos de avaliacao formativa que constituam referenciais de um perfil do desempenho esperado.
Operacionalizacao da dinamica das equipas educativas.

Operacionalizacao do perfil do aluno definido para o Agrupamento.

Implementacao de metodologias de trabalho em sala de aula assente em praticas de diferenciacao pedagogica em
conformidade com as medidas de apoio a aprendizagem.

Acoes desenvolvidas no ambito dos Departamentos.

PFC "Historias Ilustradas!"

PFC "Conta Comigo!"

PFC "Ler Mais, Escrever Melhor"
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- Producao de textos (de varios tipos) desenvolvendo assim a capacidade de comunicacao;
- Divulgacao e partilha dos textos criados, em formato impresso ou digital;

- Treinar a utilizacdo de varios suportes informaticos (Google forms, Google maps, Google classroom, aplicacoes de
telemovel diversas), visando a recolha de dados e a resposta a desafios ou questoes propostas aos aluno;

- Promocao do gosto da leitura dentro e fora da sala de aula;

- Dinamizacao da classroom da EQUIPA de 7.°ano com desafios lancados (quinzenalmente) pelos varios professores, onde
se pretende promover a criatividade, a reflexao, a argumentacao e o espirito critico;

- Desenvolvimento de atividades nas varias disciplinas e na HORA FLEX que promovam as varias literacias a as
competéncias do perfil, nomeadamente a comunicacao, a leitura e a interpretacao.

- Literacia do Portugués (atividade a especificar);

- Treinar a utilizacao de varios suportes informaticos (Google forms, Google maps, Google classroom, aplicacoes de
telemavel diversas), visando a recolha de dados e a resposta a desafios ou questdes propostas aos alunos;

- 10 minutos de leitura.

Idolos da Escola - Instrumento Magico.

Prova de Atletismo - decorre na aula de Educacao Fisica:

- Mega Lancamento Peso;

- Mega Sprinter: Mega Sprint; Mega Saltos.

Corta-Mato Escolar.

Fitescola.

Atividades desenvolvidas pela Biblioteca Escolar.

Rastreio/Screening/Scoring de novos alunos e comunicacao de resultados para constituicao da nova Carteira
Capacitacao/potenciacao dos alunos em continuidade e de novos alunos

Carregamento de resultados escolares de todos os alunos autorizados

Revisao dos planos de intervencao de alunos acompanhados em continuidade

Assinatura de compromissos de novos alunos e de alunos continuidade

Codificacao de dados dos alunos na plataforma EPIS

Semanas UBUNTU - | aplicado a turma 3.° G

Semanas UBUNTU - I

Semanas UBUNTU - IlI

Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato 62



Visitas de Estudo (consta nas grelhas das coordenacées).
“Tradicoes e cultura” - Comemoracao de datas festivas no ambito da Cidadania (consta nas grelhas das coordenacées).
Garantir os mecanismos de promocao de capacitacao de articulacdo de saberes e competéncias.

Garantir, no ambito do Centro de Apoio a Aprendizagem, medidas de promocao de cidadania.

Garantir a operacionalizacao da articulacao curricular ao nivel vertical e horizontal.

Acompanhar e monitorizar a operacionalizacao do perfil do aluno do pré-escolar ao 9.° ano.

Garantir a prestacao de aconselhamento aos docentes na implementacdo de praticas pedagodgicas inclusivas, em
contexto de equipa educativa e/ou em contexto de reuniao de EMAEI.

04 - Dinamizacao de sessoes/ workshop de sensibilizacao acerca da Cidadania Digital.

Projeto: Clube UBUNTU

- Programa de Orientacao Vocacional e Profissional

- Projeto: CRIAR_PEL

- Visita de estudo do final do ano letivo

Acédo de Melhoria - Projeto Plurianual - TEIP

Acdo N.° 2- As Ciéncias Experimentais no (3.° e 4.° ano - 1.° Ciclo).

Acao de Melhoria - Projeto Plurianual - TEIP

Acao N.° 3 - Uma escola de sorrisos (1.° Ciclo).

Acédo de Melhoria - Projeto Plurianual - TEIP

Acédo N.° 4 - Avancar sem receios (Transicao do 1.° ciclo para o 2.° ciclo).

Partilha de metodologias promotoras de sucesso entre docentes do departamento.

Promover a partilha formal de competéncias e saberes adquiridas entre docentes, no ambito da formacao continua.
Garantir a operacionalizacao da articulacao curricular ao nivel vertical e horizontal.

Operacionalizacao do perfil do aluno do pré-escolar ao 9.° ano.

Literacia Digital

- Adocao de praticas pedagdgicas inovadoras.

- Contributo para a proposta de banco de recursos digitais de qualidade da Biblioteca do Agrupamento.

Realizacao de atividades na area da Cidadania e Desenvolvimento (consta nas grelhas da Operacionalizacao do Perfil do Aluno)
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Area de Formacao Pessoal e Social
- Desenvolvimento do Projeto Sopros na Mente.

Area da Comunicacao e das Expressdes

- Desenvolvimento do projeto “Brincar com as Palavras”;

- Desenvolvimento do projeto “Matematica Divertida”.

Area do Conhecimento do Mundo

- Desenvolvimento do projeto “Coisas com Ciéncia”.

Area da Comunicacao e das Expressdes

- Desenvolvimento do projeto “PIPALE".

Literacia de Portugués/Comunicacdo

Literacia Emocional

- Realizacao de atividades direcionadas para a promocao da literacia de portugués, em sala de aula.

Literacia nas Linguas estrangeiras/Comunicacao

- Realizacao de atividades direcionadas para a promocao da literacia nas linguas estrangeiras.

- Realizacao do processo de articulacdo de aprendizagens de matematica e CN desde o pré-escolar até ao 9.° ano;

- Efetuar uma abordagem articulada do curriculo de forma vertical, privilegiando as aprendizagens definidas e as praticas
a implementar, de acordo com os normativos em vigor.

Literacia Digital

- Contributo para a proposta de banco de recursos digitais de qualidade da Biblioteca do Agrupamento - CN 3.° ciclo.
Literacia da Matematica - 2.° ciclo

- Comemoracao do Dia Internacional da Matematica;

- Campeonato Calculo mental (SuperTMatik/Jogo do 24).

Literacia da Matematica - 3.° ciclo

- Resolucao de problemas: matematica do dia-a-dia;

- Sinteses/formularios dos varios temas com o objetivo de desenvolver a capacidade de comunicar em matematica e
permitir uma evolucao ao nivel da fluéncia e do rigor com que exprimem as suas ideias.

Literacia das Ciéncias - 2.° ciclo

- Comemoracao de dias alusivos as Ciéncias (Ambiente/Floresta/ Agua/ Animal/Alimentacao).

Literacia das Ciéncias - 3.° ciclo

- Laboratorio aberto de Ciéncias.

Literacia espacio-temporal

- Realizacao de atividades direcionadas para a promocao da literacia espacio-temporal, em sala de aula.

Abordagem superficial ao processo de articulacdo de aprendizagens desde o 5.° ano até ao 9.° ano.

Abordagem articulada do curriculo de forma vertical, privilegiando as aprendizagens definidas.
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Realizacdo do processo de articulacao de aprendizagens desde o pré-escolar até ao 9° ano.
Efetuar uma abordagem articulada do curriculo de forma vertical privilegiando as aprendizagens definidas.

Literacia das Artes

- Realizacao de atividades direcionadas para a promocao da literacia artistica em sala de aula.

- Promover trabalho colaborativo entre docentes de EV, ET, EM, CEA-Mus e Educacao Fisica.

Implementacédo de uma atividade globalizante idolos da escola - Casting e selecdo dos elementos intervenientes
Implementacéo da atividade globalizante idolos da escola e instrumento magico - Gravacao digital

Implementacéo da atividade globalizante idolos da escola e Instrumentos magicos - Apresentacdo piblica com recurso
ao trabalho colaborativo envolvendo de um grande grupo de alunos na planificacao, organizacao e dinamizacao da
atividade.

Organologia:

- Um Mundo de timbres e sonoridades (5.°Ano);

- Viver o som da nossa cultura (6.°Ano);

- Eu pelo mundo, dos sons a cultura (7.°Ano);

- Musica experimental num mundo de inovacdes (8.°Ano);

- Eletrofones & companhia (9.°Ano).

Vamos cantar as janeiras (7.°Ano)

Atividade de Natal (5.°Ano)

Implementacao do Clube UBUNTU JR. no 1.° ciclo da Quinta da Princesa

Implementacao do Clube UBUNTU no 3.° ciclo e JR. no 2.° ciclo

Atividades tematicas com envolvimento do grupo UBUNTU e a comunidade educativa do agrupamento

Garantir a operacionalizacao das equipas educativas no dominio das praticas de inclusao educativa e social.

Coordenar a definicao de praticas de apoio as medidas de aprendizagem no ambito da EMAEI.

Coordenar os mecanismos de funcionamento do Centro de Apoio a Aprendizagem.

Planear e assegurar a execucao das atividades no dominio da acao social escolar.

Garantir a operacionalizacao das medidas de apoio a aprendizagem.

Validar os Relatorios Técnico Pedagogico no ambito da EMAEI.

Acompanhar e monitorizar o trabalho realizado pelas equipas educativas no dominio das praticas de inclusao educativa
e social.
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Analisar as identificacoes referentes aos alunos e proporas medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar.
Acompanhar e monitorizar a aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem.

Garantir a elaboracao do relatorio técnico-pedagogico e o Programa individual de transicao.

Garantir a prestacao de aconselhamento aos docentes na implementacao de praticas pedagogicas inclusivas, em
contexto de equipa educativa e em contexto de reuniao de EMAEI.

Em contexto de sala de aula:

- Intervencao com foco académico;

- Antecipacao e reforco.

Desenvolvimento de metodologia e estratégias de ensino estruturado.

Organizar a operacionalizacdo das atividades subsidiarias e substitutivas no CAA.

Trabalho realizado no dominio das praticas de inclusdo educativa e social.

Operacionalizacdo das medidas de apoio a aprendizagem.

Avaliacao de criancas acompanhadas pela Intervencao Precoce na Infancia/Validacao dos equipamentos prescritos.
Avaliacao de alunos do Pré-Escolar, 1.°, 2.° e 3.° CEB e Secundario/ Validacao dos equipamentos prescritos.

Avaliacao e reavaliacao de alunos com NEE, pesquisa sobre tecnologias de apoio, prescricao de equipamentos,
elaboracao de relatorios, submissao dos pedidos de equipamentos na Plataforma SAPA BDR.

Garantir os mecanismos de realizacao da avaliacdo formativa reguladora da aprendizagem no ambito do trabalho das
Equipas Educativas.

Validar a definicao dos critérios de avaliacao de acordo com a legislacdo em vigor.

Definicao dos critérios de transicao e retengao.

Validar o procedimento de Avaliacao Sumativa nos 1.° e 2.° semestres (calendarizacao/orientacoes).

Garantir a operacionalizacao da avaliacao dos alunos de acordo com os critérios de avaliacao definidos pelos diversos
Departamentos e aprovados em CP.

P5 - Realizacao de tarefas, em contexto de sala de aula, reveladoras de uma metodologia de acompanhamento e
avaliacao para as aprendizagens dos alunos, aplicando, sempre que pertinente, os RED nos processos de avaliacao
formativa dos alunos.

Avaliacao formativa; Avaliacdao no Pré escolar

Promover momentos de discussao em equipa de ano/disciplina sobre a avaliacao.

Promover o recurso a instrumentos de aval. diversificados, que visem operacionalizar os critérios de avaliacdo em vigor.
Promover o trabalho colaborativo entre os docentes, privilegiando-se a partilha de atuacées de avaliacao formativa.

Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato 66




|
|
A

|III )’

Efetuar uma avaliacao formativa reguladora da aprendizagem.
Avaliacao com recurso a rubricas de forma a promover a melhoria das aprendizagens

Recorrer a praticas que estimulem a organizacao dos alunos e envolvimento nas suas aprendizagens:
- Grelha de registo de instrumentos e classificacoes; - Lista de verificacao das aprendizagens.
Utilizacao de rubricas de avaliacao, pelos docentes

E2-P2-05

Garantir a operacionalizacao das equipas educativas com vista a promocao da operacionalizacao do perfil do aluno.
Garantir, no ambito do Centro de Apoio a Aprendizagem, medidas de gestao de conflitos.

Garantir os procedimentos de seguranca e disciplina no espaco escolar.

Promover momentos de reflexao proativa e de respostas assertivas.

Acompanhar e monitorizar o trabalho realizado pelas EP com vista a promocao da operacionalizacdo do perfil do aluno.
Garantir a prestacao de aconselhamento aos docentes na implementacao de praticas pedagogicas inclusivas, em
contexto de equipa educativa e em contexto de reuniao de EMAEI.

Trabalho a realizar com vista a promocao da operacionalizagao do perfil do aluno.

Discussao e concertacao de estratégias com vista a operacionalizacao do perfil do aluno.
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Eixo lll: Parcerias e Comunidade

P1 - Relacdo do Agrupamento com a Comunidade Educativa.
E3-P1-01

“Tradicoes e cultura” - Comemoracdo de datas festivas (consta nas grelhas das coordenacdes).
Promover o relacionamento com a Comunidade Educativa e a Comunidade Local.
Garantir uma cultura de informacao e explicitacao aos diversos intervenientes da comunidade educativa.
Operacionalizacao da acao de melhoria do Plano Plurianual - TEIP com vista a conhecer e participar na vida escolar
como promocao de uma cultura de Agrupamento.

Participacao da Diretora/ direcao em reunices de trabalho da DGAE, no ambito do Programa de Melhoria TEIP.
Participacao da Diretora/Direcao em reunioes de trabalho com a DGEST/DGAE.

Rececao a comunidade educativa.

Garantir momentos de conversa dos encarregados de educacao com as coordenacdes educativas do Agrupamento.
Garantir a articulacdo com os stakeholders de acordo com as necessidades organizacionais e pedagogicas do
Agrupamento.

Garantir a elaboracao de projetos que visem ser uma resposta as necessidades do Agrupamento, assentes numa cultura
de compromisso com os diversos intervenientes da comunidade educativa.

Operacionalizar acoes de capacitacao/comunidades de aprendizagem profissional.

Estruturar e operacionalizar momentos de envolvimento proativo da comunidade na vida do Agrupamento.

Sensibilizar a comunidade educativa para a educacao inclusiva em contexto formal ou informal de partilha de
informacao.

Garantir a prestacao de aconselhamento na implementacao de praticas pedagogicas inclusivas, em contexto de reuniao
de EMAEI ou em espaco formativo.

01 - Apresentacao do PADDE a Comunidade: Equipas Educativas; Departamentos; Site do Agrupamento, (...)

02 - Criacao de Plano de Comunicacao/ Criacao de um sistema de gestao digital.

05 - Dinamizar sessoes de sensibilizacao, capacitacao e motivacao com os Pais/EE, para o incremento da utilizacao do
digital para fins pedagogicos e administrativos.

Organizar o gabinete de mediacao no CAA para estabelecer uma ligacao constante com a comunidade educativa.
Saidas funcionais

Projeto Tolerancia 0 a violéncia
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Acéao de Melhoria - Projeto Plurianual - TEIP

Acédo N.° 5 - Plano de acdo multinivel

Iniciativas participadas pelos encarregados de educacao/ familias.

Desenvolver praticas de divulgacao das atividades realizadas (blogs, revistas digitais ou outras Plataformas).
Estabelecer contactos que enriquecam a pratica letiva em articulacdo com o CRE... (Encontros de escrita criativa,
Leitura, Criatividade).

Contribuir para a proposta de banco de recursos digitais de qualidade da Biblioteca do Agrupamento

Rececao aos alunos/encarregados de educacao.

Reunides dos Diretores de Turma com os Encarregados de Educacao.

Promover o envolvimento dos encarregados de educacao em atividades, em especial, nas que envolvam os seus
educandos.

Atividade “Um dia na PEL” - Atividade de acolhimento aos alunos de 4.° ano.

Dinamizacao do instagram de CN3C, com as turmas de ciéncias naturais do docente Pedro Pereira.

Promocao de mostras de trabalhos do departamento, através de exposicoes fisicas e/ou online, recorrendo a meios e
tecnologias digitais (criacao de espaco digital no site do agrupamento).

Atividade interna e externa.

Modalidades: Ténis Mesa, Atletismo, Futsal, Voleibol, Badminton, Basquetebol, Multiatividades de Ar Livre.

Desporto Escolar Comunidades.

Projeto «Escola a ler»

Atribuicao de cabazes com bens essenciais.

Divulgacao das atividades promovidas pelo CRTIC em plataformas e redes sociais: Pagina do AE; Website; Facebook e
Email.

Divulgacao de atividades desenvolvidas e informacao diversa (site da escola, placard e outros meios)

Presenca Online na entrega de Bolsas Socais EPIS

Dias UBUNTU - | - Divulgacao do projeto Escolas UBUNTU a comunidade com a aplicacao pratica do modelo na dtica da
partilha de uma aprendizagem adquirida em formacdo de docentes com o objetivo de criacao de um espirito de
integracao entre os docentes da escola e os novos docentes recem colocados.

Dias UBUNTU - Il - Dar a conhecer a filosofia UBUNTU e criar um clima de partilha e envolvimento entre os elementos
da comunidade.

Capacitacdo UBUNTU JR. pela academia de Lideres UBUNTU
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P2 - Integracdo do Agrupamento na comunidade local/regional/ nacional/ internacional.

E3-P2-01

Operacionalizacao e monitorizacao da pagina do Agrupamento na internet.
Consolidar a participacao nos diversos projetos.
Continuar a desenvolver mecanismos de promocao da identidade do Agrupamento, nos encontros formais.
Participacao da Diretora em reuniées de trabalho:
- com os Diretores/Direcao da AP14;
- do Conselho Cientifico do CFAE do Seixal;
- do Conselho Municipal de Educacao do Seixal;
- com as entidades de saide do Municipio.
Continuar a desenvolver mecanismos de promocao da identidade do Agrupamento, nos encontros informais.
Continuar a promover o estabelecimento de parcerias que respondem as necessidades do Agrupamento.
Garantir a articulacao com todos os agentes educativos da comunidade.
Organizar momentos formais e informais de partilha do trabalho desenvolvido no Agrupamento no ambito da Educacao
Inclusiva.
Participar em momentos formais e informais de partilha do trabalho desenvolvido no Agrupamento no ambito da
Educacao Inclusiva.
Implementacao de parcerias diversas, por parte do gabinete de mediacao, com a comunidade educativa.
Projeto Social Avani Kids
Acao de Melhoria - Projeto Plurianual - TEIP
Acédo N.° 7 - Tolerancia Zero par a aVioléncia
Parcerias que respondem as necessidades do Agrupamento.
Iniciativas que promovam a projecao do Agrupamento.
Projeto Educacao para a Salude em parceria com a UCC Seixal.
Participacao nos projetos da resposabilidade da Biblioteca concelhia.
DOVE - Eu confiante: projeto desenvolvido em equipa e implementado nos tempos de CD (6 workshops)
Dinamizacao das atividades do PES, em articulacdo com a UCC Seixal, em que as tematicas estejam associadas aos
conteldos de Ciéncias naturais.
Acampamento em Marte.
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Atualizacao do facebook, blogue das BEs e outras formas de «Advocacy»
Revista Concelhia sobre as Bibliotecas Escolares

Desenvolvimento da capacitacao digital dos pais e encarregados de educacao

Sensibilizacao/Divulgacao de Produtos e Tecnologias de Apoio cuja utilizacao potenciam as capacidades dos alunos,
compensem as suas limitacées e promovem a sua integracao e inclusao na vida escolar e social.

Organizacao e Rececao a Delegacoes de docentes do Programa Erasmus+ para apresentacao das dinamicas educativas e
inclusivas do AE, bem como da missao e funcionamento do CRTIC.

Rastreio Visual - Pré, 1.° Ano e 5.° Ano

Encaminhamento de alunos para entidades exteriores a escola, decorrentes das suas necessidades

Programa Voluntariado - Explicacdes EPIS - 2.° e 3.° Ciclos

Programa de Mentoring com os CTT - 3.° ciclo

Capacitacao de 2 docentes do 1.° ciclo

Capacitacdo de 5 docentes do 3.° ciclo e docntes da Educacao Especifica

Atividade Interna e Externa.

Modalidades: Basquetebol, Atletismo, Badminton, Futsal, Voleibol, Ténis de Mesa, Multiatividades de Ar Livre.
Desporto Escolar Comunidades
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11. Notas Finais

O Plano Anual de Atividades orienta-se por uma atencao educacional que alicerca a
planificacao das atividades em situacées de observacao, questionamento da realidade e
mobilizacao de saberes, recorrendo a recursos, técnicas, instrumentos e formas de trabalho

diversificados.

A acao educativa implicita na sua operacionalizacao assenta na adocao de principios e
estratégias pedagogicas e didaticas que visam a concretizacao da aprendizagem a realizar
pelos alunos do Agrupamento, numa clara preocupacao de respostas assertivas aos diversos

percursos de todos e de cada um.

Realca-se o conjunto de atividades cuja organizacao resulta da participacao e
colaboracao conjunta em equipa, em departamento, em comunidade, promovendo-se,
deste modo, a partilha e integracao de contributos e competéncias de variadas areas para
um fim comum. Revela-se, ainda, o papel das parcerias para o enriquecimento de
atividades propostas, reforcando o espirito colaborativo e a dinamica de interacao entre a

escola e a comunidade.
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ANEXO | - Proposta de atividades no ambito do trabalho das Equipas Pedagdgicas

o299,
EDUCACAD @ ra) AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
Q PEDRO EANES LOBATO

PAA - OPERACIONALIZAGAO DO PERFIL DO ALUNO -

REPUBLICA
PORTUGUESA

#DIV/0!

#DIV/0O!

#DIV/0O!

#DIV/0O!

Identidade #DIV/0!
Autonomia #DIV/0!
Convivéncia #DIV/0!
Respeito #DIV/0O!
Responsabilidade #DIV/0!
Tolerancia #DIV/0!
Inclusao #DIV/0!
Cidadania #DIV/0!
Cooperacao #DIV/0!
#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!
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ANEXO Il - Proposta de atividades no ambito das Coordenacoes

%3;‘1’-%‘&'%% DucicHo PLANO ANUAL DE ATIVIDADES 2022/2023 G o AemuUrAMENTO or CtcoLke
~' PEDRO EANES LOBATO Avaliacs
Atividade NOVA
Estrutura oy P . J Coordenador/ . Realizada/ Ndo Justificagdo da ndo .~ Tipode N - . = o
P t Colaborad (Ndo proposta Realizad lizacs tividad: ﬁhmll__llﬂelﬂmammmmm
Descrigao sumaria da atividade  Publico-Alvo no de I

P1 - Operacionalizar uma lideranca educacional centrada na aprendizagem

E1-P1-01
0bj1. Desenvolver a lideranga do professor em contexto de sala de aula como promotor de mecanismos diversificados de operacionalizagao do perfil do

#Divrot
#Divro!
#Divrot
#Divrol

E1-P1-02
0bj2. Consolidar a lideranca educacional das estruturas intermedias centrada na melhoria do processo ensino aprendizagem.

#hivio!
#DIv/o!
#DIvio!
#DIV/O!

E1-P1-03
'0bj1. Consolidar uma lideranca educacional partilhada e formativa.

#Divio!
Foivion
#Divio!
#DIv/o!

P2 - Garantir a formagao de comunidades de aprendizagem profissional como forma de melhoria do processo ensino aprendizagem.
E1-P2-01
0bj1. Promover a formagao de comunidades de aprendizagem profissional.

#Divrol
#Ovrol
#Divio!
#Divrol

P3 - Consolidar uma cultura de Agrupamento promotora da sua identidade.

Ei-P3-01
0bj1. Promover uma cultura de Agrupamento adequada ao perfil e necessidades da Comunidade Educativa.

#Div/ol
#DIV/O!
#DIV/OL
EDIV/iO!

P4 - Operacionalizar as dinamicas de melhoria educacional no Agrupamento.

E1-P4-01

0bj1. Consolidar a avaliagdo e a regulagdo da atividade do Agrupamento como um mecanismo de melhoria educacional.

#DIvio!
#DIV/O!
#Divrol
#Dvrol

E1-P4-02

0bj2. Consolidar dindmicas de melhoria da eficacia do Agrupamento.

#DIvio!
#Divro!
#Divrot
#Divro!

Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato 75



REPUBLICA . PLANO ANUAL DE ATIVIDADES 2022/2023 ., AGRUPAMENTS DE ELCOLAY
pon‘rucuzsn oo ~ PEDRO EANES LOBATO Avaliago

.-------. L

#DIVrot
FDIVroL
FDIVroL
FDIVroL
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REPI‘JBLICA toucacho AGRUPANENTO DE ESCOLAS
PLANO ANUAL DE ATIVIDADES 2022/2023
PORTUGUESA PEDRO EANES LOBATO

- Relagdo do Agrupamento com a Comunidade Educativa.
E3 P1-01
Obj1. Pr uma entidade acional aberta e comprometida c

[ ] #DIV/0!
1 ! 1 | | | #DIV/0!

P2 - Integracdo do Agrupamento na comunidade local/regional/ nacional/ internacional
E3-P2-01

ecer parcerias que respo
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ANEXO Il - Critérios a considerar na avaliacdo qualitativa das Atividades

Critérios Em que consiste? Questoes orientadoras
Permite avaliar em que medida os | ¢ Qual o valor acrescentado da
Relevancia objetivos estabelecidos contribuem para atividade, no ambito da
resolver o problema ou aproveitar uma operacionalizacao do projeto
oportunidade identificada. educativo?
Permite verificar se os recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis sao Os meios previstos para a sua
suficientes para fazer face aos objetivos e concretizacao sao coerentes
Coeréncia aferir se o calendario proposto é com a ambicao do projeto?
suficiente para a consecucdao dos O tempo previsto para a sua
objetivos estabelecidos (coeréncia realizacao foi adequado?
interna).
Os objetivos estratégicos do
. . . projeto educativo foram
Permite avaliar em que medida os 2
. L alcancados?
Eficacia resultados previstos na atividade foram Quais os desvios verificados e
atingidos, quais os desvios verificados e Oraua?
sua justificacao. porque: .
Em que medida comprometem a
consecucao do objetivo central?
O objetivo estratégico foi
alcancado?
. . : . i racbes que a
Permite avaliar em que medida o objetivo aQtuisiziadaes arl(t)iiuz,iu soqbre o
Impacto central do projeto educativo foi proc¢ .
contexto socioeconomico e
alcancado.
; sobre o agrupamento?
Quem foram os principais
beneficiarios do projeto?
e Teria sido possivel obter os
. . ~ mesm melhores resultados
s A Permite avaliar a relacao entre custos e €smos ou .el °
Eficiéncia . com a utilizacado de menos
resultados obtidos. ; e
recursos humanos, materiais e
financeiros?
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