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Agrupamento de Escolas Pedro Eanes es Lobato - Projeto Educativo do Agrupamento 2020-2023

As conquistas dependem tanto de
inspiracao, criatividade e sonhos,
como de disciplina, trabalho arduo e
determinacao. Sao duas pernas que
devem caminhar juntas. Uma depende
da outra, caso contrario, 0os nossos
sonhos tornam-se miragem, as nossas
metas nao se concretizam.

Cury, Augusto, 2015
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Nota Introdutoéria

O presente Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato
constitui-se, na linha dos projetos educativos anteriores, como elemento fundamental,
na construcao da qualidade educativa que o Agrupamento procura concretizar no
ambito do programa de intervencao designado por «Territorios Educativos de

Intervencao Prioritaria» (TEIP).

Enquanto principal instrumento de orientacao e gestao desta organizacao
educativa, define, de forma coerente e articulada, as politicas educativas que o
Agrupamento prosseguira no periodo de vigéncia de trés anos letivos, 2020/2023,
considerando essa continuidade, como a dinamica resultante da sua cultura
organizacional, fundamental para desenvolver as ferramentas e estratégias necessarias
para enfrentar o conjunto de problemas socioeducativos, bem como econdémicos com

que este agrupamento/territorio se debate.

Alicercado no Projeto Educativo de 2013-2016, que definiu um Agrupamento
enquanto entidade organizacional, numa d&tica de organizacdo, planeamento,
identidade e cultura, e na continuidade do Projeto Educativo do Agrupamento 2016-
2020 em que se apostou num modelo pedagogico, desenvolvendo-se um processo de
ensino e aprendizagem flexivel, experiencial e interativo, como resposta para Todos e
cada Um, surge agora um Projeto Educativo do Agrupamento, 2020/2023, elaborado

em pleno periodo de pandemia Covid 19.

Consciente(s) da volatilidade, da incerteza, da complexidade e da ambiguidade
que pretende ser a expressao da identidade e autonomia da Escola, como espaco de
respostas assertivas as especificidades da sua comunidade educativa, este projeto
pretende garantir o acesso equitativo as aprendizagens por parte de todos os alunos,
dentro e fora do espaco fisico escolar, corporizando a importante funcao social da
Escola, como promotor no aluno, do desenvolvimento de uma responsabilidade
crescente para cuidarem de si, dos outros e do ambiente, como individuos

integradores e ativos na sociedade.

Continua-se a considerar imperioso, na operacionalizacao do presente projeto
educativo, a concecao da Escola como uma unidade de mudanca que se pretende de

qualidade, ao nivel da sua capacidade de resposta aos processos e as formas de
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trabalho em colaboracdao, as oportunidades de desenvolvimento profissional e
formacao.

Alicerca-se, também, este projeto, nos documentos curriculares nacionais -
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PA); Aprendizagens Essenciais
(AE); Roteiro da estratégia da cidadania nacional, Orientacdes para a recuperacao e
consolidacao das aprendizagens ao longo do ano letivo 2020/2021, bem como ainda,
no Plano de Melhoria do Agrupamento, bem como no Relatério de avaliacao do grau de

execucao do Projeto Educativo do Agrupamento (2016-2020).
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1. Metodologia

1.1. Metodologia inerente ao processo de elaboracao do Projeto
Educativo

Conscientes da nossa cultura organizacional, do ethos do Agrupamento, da nossa
Missao, bem como do caminho que claramente queremos continuar a percorrer, a
elaboracao do presente Projeto Educativo tem por base a analise realizada ao relatoério
de avaliacao do grau de consecucao do Projeto Educativo 2016/2020, realizado pela
Equipa de Avaliacao Interna, bem como dos varios relatérios de avaliacao do plano de
melhoria, quer ao nivel da identificacao dos pontos fortes da nossa entidade

organizacional, quer ao nivel dos aspetos a melhorar.

Em conformidade com o nosso enquadramento educacional, o presente projeto

alicerca-se em termos de estruturacao, em trés partes fundamentais:

1.°) A apresentacao da cultura organizacional que serve de referéncia ao
Agrupamento, com a sua caracterizacao, recursos humanos e filosofia
educacional;

2.°) O Roteiro estratégico que se pretende operacionalizar no periodo temporal
de 2020/2023.

Este roteiro estratégico, assente em 3 eixos, em que cada um sera definido
prioridades de atuacao, estabelecendo-se objetivos de forma simplificada, mas
abrangente, permitindo possiveis adaptacoes decorrentes do processo autoavaliativo

e evolutivo do Agrupamento.

Pretendeu-se formular resultados esperados para cada indicador, tendo em conta
o historico, bem como apresentar a recolha de dados sob a forma de valor mensuravel
com vista a aferir sobre o grau de evolucao e afericao da eficacia das praticas,
utilizando para isso es instrumentos de recolha de dados, independentemente do

proponente, um procedimento e uma escala uniformes/comuns para facilitar a analise;

3.°) Acompanhamento, monitorizacao e avaliacao do projeto, como controlo, e a

garantia da qualidade dos processos e dos resultados.
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1.2. Metodologia inerente a operacionalizacdao do Projeto Educativo

Preconizou-se que a metodologia a operacionalizar nos proximos anos letivos visa
claramente fortalecer as dinamicas do trabalho do Agrupamento sob o dominio dos trés

eixos, a saber:

Eixo 1: Cultura de Escola e Liderancas Pedagogicas;
Eixo 2: Gestao Escolar;

Eixo 3: Parcerias e Comunidade.

Na filosofia educativa subjacente a este projeto preconiza-se a corporizacao de
uma resposta para Todos e cada Um, persistindo no estabelecimento de estratégias
pedagogicas que promovam o sucesso educativo, quer seja no trabalho direto com os
alunos, mas também com os docentes e os respetivos encarregados de educacao,
procurando, de igual modo, melhorar as taxas de sucesso educativo em todos os anos

de escolaridade, tendo como referéncia os valores nacionais.

A metodologia do presente roteiro estratégico assenta ainda no garantir, ao longo
do periodo de vigéncia do PEA, atividades que respondam a todos os indicadores
inicialmente definidos para cada um dos objetivos, consolidando a articulacao entre
técnicos especializados, docentes, assistentes operacionais e outras entidades/
associacoes/parceiros com vista a otimizacao do processo educativo, da melhoria do
processo inclusivo em contexto escolar, dando de igual modo especial atencao, a
continuidade e a um acompanhamento e monitorizacdo mais proximos das praticas
pedagogicas em contexto de sala se aula, ao nivel de articulacao inter e intraciclo,

bem como dos processos avaliativos dos alunos.
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2. Cultura organizacional do Agrupamento

2.1. Missao e Visao estratégica

O Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato reitera a sua assuncao como uma
entidade organizacional aprendente assente no lema “partimos ao descobrimento
neste nosso agrupamento”. Preconiza uma escola que valoriza atitudes cognitivas de
curiosidade intelectual, espirito criativo, autonomia e eficacia na resolucao de
problemas, fornece os meios de potencializar as competéncias instrumentais
contribuindo para novas construcées sociais de aprendizagem, em que o aluno vai

acumulando saberes e competéncias que lhe permitem construir o seu projeto de vida.

Defende-se a educacao como algo acessivel a todos, verdadeiramente justa para
cada um, de forma a se tornar um meio para o desenvolvimento emocional e
intelectual, que permita aos alunos a construcao de projetos de vida fortes para serem
pessoas competentes, conscientes, criticas, tolerantes e comprometidas com uma

sociedade mais justa, solidaria, humana e inclusiva.

Assume-se como uma escola (onde as metodologias de ensino e aprendizagem
sao excelentes e privilegiam a inclusao ou onde as formas de ensinar e aprender sao
excelentes e privilegiam a inclusao) colocando o aluno no centro do processo ensino
aprendizagem, integrando conhecimento e saber de forma a proporcionar um

desenvolvimento pessoal harmonioso a par de uma integracao profissional equilibrada.

Visao
Ser uma entidade organizativa aprendente de referéncia no desenvolvimento
emocional e intelectual do aluno, com uma forma de ensinar e de aprender, excelente

e inclusiva, reforcando a sua cultura e identidade.

Missao

Prestar um servico publico que assegure, de forma inclusiva, a Intervencao
Precoce para a Infancia, a Educacao Pré-escolar e o Ensino Basico de qualidade,
visando a formacao de cidadaos competentes, conscientes, criticos, tolerantes e

comprometidos com uma sociedade mais justa, solidaria, humana e inclusiva.
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Valores
Identidade;  Autonomia;  Convivéncia;  Diadlogo;  Justica;  Respeito;

Responsabilidade; Solidariedade; Tolerancia; Inclusao; Cidadania.

2.2. Dindmicas organizacionais do Agrupamento.

Visao e finalidades partilhadas:
¢ unidades de propdsito;
e consisténcia de praticas;

¢ colegialidade e colaboracao.

Clima de escola:
¢ sentimento de pertenca a uma comunidade de valores, saberes e afetos;
¢ clima seguro e inclusivo;

e “ethos” relacional.

Lideranca educacional partilhada:
e objetiva, clara e participativa;
e com incidéncia no ambito da qualidade do processo educativo e perspetivada para

a mudanca e para a melhoria educacional.

Lideranca eficaz do pessoal docente:
e pautada pela firmeza e determinacao;
e abordagem participativa de modo a convocar os docentes a participar ativamente
no estabelecimento de normas e finalidades claras para o agrupamento.

Ensino resoluto:
e organizacao eficiente;
e propositos claros;
¢ aulas estruturadas;

e praticas adaptativas.
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Equidade:

e promocao efetiva de igualdade de oportunidades de acesso ao sucesso;

e abertura da escola a alunos com necessidades educativas especiais;

e diversidade cultural um valor acrescentado para a escola;

e tratamento dos alunos com justica e assuncao de responsabilidades de todos os

intervenientes no processo educativo.

Direitos e responsabilidade dos alunos:
e aumento da autoestima;
e posicoes de responsabilidade;

e controlo de trabalho.

Reforco positivo:
e disciplina clara e justa;

e feedback de qualidade.

Ambiente de aprendizagem centrado no aluno:
¢ estabelecimento de um ambiente seguro;
¢ ordenado com trabalho académico ambicioso;
e com percursos de personalizacao (arte de promover o desenvolvimento humano de

cada pessoa).

Articulacao curricular:
e operativa planificacao curricular;
¢ adequada coordenacao de planos de estudo;

e primazia da avaliacao formativa.

Expetativas altas:
e expectativas elevadas em relacao a todos os atores;
e comunicacao das expectativas;

e oferta de desafios intelectuais.
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Organizacao e comunicacao:
e praticas de auscultacao dos membros da comunidade escolar;

e decisdes abertas e participadas;

¢ ainformacao regular aos pais e encarregados de educacao;

Organizacao aprendente:
o formacao de professores baseada no projeto educativo do agrupamento;
o formacao-acao e investigacao-acao como contributo efetivo para a melhoria do

agrupamento;

Monitorizacao e avaliacao do processo:
e monitorizacao do desempenho dos alunos;
e monitorizacao do desempenho dos docentes;
¢ avaliacao de desempenho dos docentes;

¢ avaliacao do desempenho do agrupamento.

Supervisao/intervisao:

e mecanismo de monitorizacao do processo educativo.

Parceria escola-familia:

¢ envolvimento parental no processo educativo dos educandos.

Redes e colaboracao como mecanismo de apoio a melhoria e inovacao das escolas:
e rede de boas praticas em departamento e interdepartamento;
e rede com as familias “co-educadoras” e corresponsaveis com a escola;
¢ redes interinstituicionais: redes e parcerias entre escolas;

¢ redes internacionais: redes e parcerias com escolas/instituicoes estrangeiras.
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Prestacao de contas inteligente:

e equilibrio entre a avaliacao interna e a avaliacao externa;

e equilibrio entre a avaliacdo formativa (avaliacdo para a aprendizagem) e a
avaliac@o sumativa (avaliacao da aprendizagem);

e equilibrio entre os varios o6rgaos escolares no processo de autoavaliacdao da

organizacao com vista a melhoria da mesma.

Reconhecimento publico:
e identificacao de cada membro do agrupamento como elemento de promocao dos

valores que edificam a identidade organizacional.

“Partimos ao descobrimento neste nosso Agrupamento” Pagina 12 de 49



2.3. Caracterizacao da unidade organica

O Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato foi constituido em 30 de julho de
2003 por despacho da Senhora Diretora Regional de Lisboa, relativamente ao processo

de constituicao do Agrupamento de Escolas.

E um Agrupamento constituido por sete unidades escolares, desde o ensino Pré-
-escolar ao 9° ano de escolaridade, composto por uma Escola do 2° e 3° Ciclos do Ensino

Basico, quatro JI/EB1, uma EB1 e um Jardim de Infancia.

2.3.1. Contextualizacdao do Agrupamento

As Escolas do Agrupamento situam-se na freguesia da Amora, concelho do Seixal,
distrito de Setubal. A freguesia da Amora &, em termos territoriais, a maior freguesia
do concelho, com 27,31 km? de area e cerca de 52 000 habitantes. Sofreu um elevado
crescimento urbanistico, caracteristica que a leva a ser considerada uma zona urbana
de alta densidade em habitacdao permanente. A populacdao é predominantemente
migratoria (deslocacdes pendulares), desenraizada e vulneravel aos diversos tipos de
pressdes, caracterizando-se, ainda, por uma multiculturalidade, fruto de sucessivos e
crescentes fluxos migratorios, de que se destacam os oriundos de Cabo Verde

(localizados, essencialmente, na Quinta da Princesa), Sao Tomé e Brasil.

De acordo com dados do Recenseamento Geral da Populacao (2011), Amora é
uma freguesia com 23,6% de individuos que se situam na faixa etaria dos 0 aos 19 anos.
Contudo, é também a freguesia que regista o maior aumento do indice de
envelhecimento que passou de 27%, em 1991, para cerca de 55% em 2001. Tendo ainda
como referéncia dados de 2011, a taxa de analfabetismo situa-se nos 4,7%. Em relacao
a populacao escolarizada da freguesia, 42,9% possui o ensino basico completo (3.°
ciclo) e apenas 6,2%, o ensino secundario. De uma forma geral, a populacao da

Freguesia da Amora é heterogénea a nivel socioecondémico.
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Em termos economicos, e de acordo com os dados do Recenseamento Geral da
Populacao (2011), a atividade da freguesia assenta, essencialmente, no comércio de
bens e servicos. No que concerne a populacao imigrante esta é essencialmente jovem,
cerca de 44% possui idade igual ou inferior a 24 anos e 39% encontra-se no grupo etario
seguinte (25-44 anos) e algo deficitaria em termos de instrucao escolar: apenas 24%
concluiu 0 9.° ano, mais de 40% possui um nivel basico que € hoje inferior ao obrigatorio
e aproximadamente 8% nao frequentou a escola ou nao concluiu a escolaridade minima

(11,5% no caso das mulheres).

Na freguesia da Amora destaca-se o Bairro da Quinta da Princesa, bairro social
composto por 20 prédios que se localiza ao lado da Quinta do Paco do Infante, criado
nos anos 60 para alojar pessoas carenciadas e familias provenientes dos paises

africanos, principalmente de Cabo Verde.

Ao longo dos anos, foram feitos novos realojamentos, quer por crescimento das
familias que la viviam, quer para instalar outras familias provenientes destes paises.
Neste bairro decorre um Programa Tutores de Bairro E6G, promovido pela Junta de

Freguesia

Em tempo de pandemia Covid 19 a Freguesia de Amora tem sofrido muito o
impacto do desemprego, com empresas a suspenderem a atividade, com alguns dos
habitantes que ainda nao estado legalizadas no pais, a nao terem direito a receber
qualquer tipo de subsidios, levando ao aumento dos pedidos de auxilio alimentar, com
uma resposta assertiva da Junta tem participado, conjuntamente com a associacao
CRIAR-T, no apoio ao fornecimento de refeicées sociais, inclusivamente as levantadas

no nosso Agrupamento e levadas a alguns alunos que nao se podiam deslocar.
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2.3.2. Caracterizacdo do Agrupamento

Populacdo discente '

O Agrupamento no ano letivo 2020/2021 é constituido por 1540 Alunos: Pré--
escolar: 234 criancas; 1.° Ciclo: 593 alunos; 2.°Ciclo: 399 alunos; 3.° Ciclo: 314 alunos,

sendo que de 42% sao alunos beneficiarios da Acao Social Escolar

Popula¢ao docente

Segundo dados do ano letivo 2020/2021, o corpo docente apresenta estabilidade
e experiéncia profissional, porquanto, dos 148 professores e educadores, 111 sdao do
quadro de agrupamento e 26 contratados, sendo que desses 111 docentes tém mais de
quinze anos de servico. As idades mais representativas situam-se entre os 47 e os 57

anos.

Popula¢cao nao docente

No que diz respeito aos assistentes técnicos, num total de 8, constituem um corpo
estavel, visto que todos tém contrato de trabalho em funcdes puUblicas por tempo
indeterminado e trabalham no Agrupamento ha mais de 10 anos. A idade situa-se entre

os 51 e os 59 anos.

Relativamente aos assistentes operacionais, num total de 34, constituem um
corpo com alguma estabilidade, visto que todos detém contrato de trabalho em
funcoes publicas por tempo indeterminado, 85% dos quais trabalham no Agrupamento

ha mais de 10 anos. A idade situa-se entre os 51 e os 59 anos.

Desempenham ainda funcées no Agrupamento um leque de outros profissionais:
técnicos especializados, uma psicologa, uma terapeuta da fala e uma psicomotricista,

fruto de protocolo celebrado com a Associacao Portuguesa para as Perturbacdes do

' Anexo 1: Definicdo de Critérios para a Constituicdo de Grupos e Turmas
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Desenvolvimento e Autismo de Lisboa, bem como duas Psicologas e uma psicologa e
uma terapeuta da fala, gracas a protocolo estabelecido com a Cooperativa para a
Educacao e Reabilitacao de Cidadaos Inadaptados de Sesimbra (Cercizimbra), bem

como ainda duas Psicologas, duas assistentes sociais e uma animadora educacional.

Parcerias

O Agrupamento de Escolas tem estabelecido protocolos com uma rede de
instituicdes, da qual se destaca a Associacdo de Pais do Agrupamento; a Camara
Municipal do Seixal; Junta de Freguesia da Amora; o Centro de Salude da Amora; a
Escola Segura; o Centro de Formacao do Seixal, no ambito da formacao do pessoal
docente e nao docente e a Cercizimbra e APPDA, no ambito do apoio a criancas com
medidas seletivas e adicionais, com os tutores de Bairro e com a Academia de Escolas

Lideres Ubuntu.

Existem ainda protocolos com o Instituto de Educacao da Universidade de Lisboa,
a nivel da capacitacao e prestacao do apoio do perito externo, bem como com outras

instituicoes académicas e cientificas da area da educacao.
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3. Roteiro de gestdo estratégica do Projeto Educativo

3.1. Diagnostico Estratégico do Agrupamento

Pontos fortes / Potencialidades
» Cumprimento de 25 objetivos do PEA 2016-2020, num total de 28, registando-

se apenas fragilidades em 3 dos objetivos definidos;
> Operacionalizacao de projetos de flexibilizacao em equipas pedagogicas;
> Desenvolvimento de praticas eficazes de inclusao educativa e social;
> Partilha de praticas educativas;

» Criacao de espacos de participacao proativa da comunidade educativa na vida

do Agrupamento;
> Sistematizacao do processo de registos de boas praticas;

» Capacidade de adaptacao e mobilizacao da comunidade educativa.
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3.2. Identificacdo das Prioridades de Intervencao:

> Fortalecer as dinamicas de trabalho do Agrupamento sob o dominio dos trés

eixos.

> Implementar, de forma sistematica e continuada, praticas de diferenciacao

pedagogica para melhoria das aprendizagens;
» Promover a valorizacao da qualidade e do sucesso educativo;

» Promover no aluno comportamentos que sejam a expressao de valores pessoais,
sociais e morais, tornando-o ciente de suas escolhas, que reflitam no seu

carater;

» Estabelecer compromissos entre os diversos intervenientes no processo

educativo;

» Melhorar as taxas de sucesso educativo em todos os anos de escolaridade, tendo

como referéncia os valores nacionais.

> Dar continuidade a uma monitorizacdo mais proxima das praticas de articulacao

inter e intraciclo;

» Proceder ao desenvolvimento de uma metodologia de trabalho em sala de aula
assente em praticas de diferenciacao pedagogica como estratégia sistematica

de promocao de melhoria das aprendizagens;

> Persistir no estabelecimento de estratégias pedagdgicas que promovam o
sucesso educativo, quer seja no trabalho direto com os alunos, mas também

com os docentes e os respetivos encarregados de educacao;

» Consolidar a articulacao entre técnicos especializados, docentes, assistentes
operacionais e outras entidades/associacoes/parceiros na animacao dos patios

com vista a reducao dos conflitos em contexto escolar.
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4.1. Eixo 1: Cultura de Escola e Liderancas Pedagodgica

4.1.1. Prioridade Estratégica 1

e Desenvolvimento de metodologias de diagndstico, operacionalizagado e avaliacdo em

P1 - Obj1. Desenvolver a lideranca do

Operacionalizar professor em contexto de sala de aula contexto de sala de aula que permitam potenciar as aprendizagens dos alunos.
uma lideranga como promotor de mecanismos

educacional diversificados de operacionalizacao do

centrada na perfil do aluno.

aprendizagem

. . . e Acompanhamen monitorizaca r imen form aon mini

Obj2. Consolidar a lideranca companhamento e monitorizacao do procedimento e formas de atuacao no do o}

educacional das estruturas intermédias pedagogico assegurando a adocao de medidas com vista ao sucesso dos alunos;

centrada na melhoria do processo e Acompanhamento da articulacdo curricular realizada pelos docentes criando momentos

ensino aprendizagem. .
de trabalho cooperativo;

¢ Acompanhamento e monitorizacao da consecucao das atividades previstas no plano anual;

e Promocao de momentos de troca de experiéncias e cooperacao entre todos os docentes;

e Acompanhamento do processo de monitorizacao/ avaliacao do processo educativo;

e Acompanhamento do processo de monitorizacao/ avaliacao dos resultados escolares;

e Garantia do processo de avaliacao de desempenho do pessoal docente;

e Garantia da articulacao do trabalho realizado no Departamento e na Equipa Educativa

com o do Conselho Pedagogico;
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e Promocao de uma boa comunicacao entre os docentes e os demais 6rgaos da escola e
vice-versa;

e Fomento da partilha de boas praticas como forma de melhoria educacional no
Departamento;

e Identificacao das necessidades coletivas de formacao cientifica e pedagdgica e sua
dinamizacao;

¢ Garantia da afericao da aplicacao em contexto de trabalho dos conhecimentos e
competéncias adquiridos pelos docentes nas acdes de formacao;

e Promocao da supervisdao pedagdgica como uma metodologia de trabalho no
Departamento;

e Operacionalizacao da partilha com os demais coordenadores de departamento das boas
praticas letivas desenvolvidas no seu departamento;

e Operacionalizacdo da acao “Supervisao pedagogica como garante da melhoria

educacional”.

0bj3. Consolidar uma lideranca e Promocao da formacao continua dos docentes de acordo com as necessidades do

educacional partilhada e formativa. Departamento/Equipas Educativas consolidando a cultura de escola como entidade
aprendente/comunidades de aprendizagem profissional;

e Acompanhamento e monitorizacao pedagogica como uma metodologia de melhoria
educacional;

e Recurso a avaliacao dos docentes como um mecanismo de desenvolvimento de partilha de
boas praticas;

e Implementacao de dinamicas inovadoras com vista a uma melhoria educacional no

departamento/equipa educativa.
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Indicadores/Critérios de Sucesso

P1 - Operacionalizar uma lideranca educacional centrada na aprendizagem

NUmero de registos de praticas de

Pelo menos um registo em

ensino reveladoras de Sem ) o1 o1 cada ano.
desenvolvimento profissional dos Dados - B Coordenadores de
docentes Departamento/Ano
Obj1. Desenvolver a lideranca | Nimero de registo de boas praticas Pelo menos um registo em
do professor em contexto de evidenciadas através do Sem ) o1 o1 cada ano.
sala de aula como promotor acompanhamento e monitorizacao Dados - - Coordenadores de
de mecanismos diversificados | do desempenho do docente Departamento/Ano
de operacionalizagao do perfil | Analise dos resultados referentes a
do aluno. evolucao da melhoria das Considerar esta analise.
" Sem . . .
aprendizagens dos alunos por Sim Sim Sim Coordenadores de
T Dados
disciplina/turma durante o ano Departamento/Ano
letivo
NUmero de registo de boas praticas Pelo menos um registo em
Obj2. Consolidar a lideranca | evidenciadas através do Sem cada ano.
educacional das estruturas acompanhamento e monitorizacao Dados ) 21 21 Coordenadores de
intermédias centrada na do desempenho do docente Departamento
melhoria do processo ensino | Namero de registo de praticas ¢ Pelo menos um registo em
aprendizagem. realizadas pelos elementos das D:dmos - >1 21 cada ano.

estruturas intermedias

Coord. Departamento/Ano

“Partimos ao descobrimento neste nosso Agrupamento”
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Analise das praticas das estruturas
intermédias promotoras de Sem
melhoria do processo ensino Dados
aprendizagem

Grau de diversidade das medidas
organizacionais que visam a

Considerar esta analise.
Sim Sim Sim Coordenadores de
Departamento/Ano

Aumentar 0,45 em cada ano.

promocao do trabalho 3,79 2,92 3,37 3,82 EAl e Coordenador TEIP
colaborativo* (TEIP

Obj3. Consolidar uma ; ( ) v -

. . Numero de registo de boas praticas Garantir pelo menos 50

lideranca educacional . <

o . de partilha e de formacao em 50 >50 >50 >50 docentes por ano.

partilhada e formativa.
contexto Coord. Departamento/Ano
NUmero de dinamicas de Aumentar pelo menos uma
investigacao/acao nos 3 >4 >5 26 iniciativa em cada ano.
departamentos/equipas Coord. Departamento/Ano

*Média dos ultimos trés anos avaliados; **Indicador considerado no Projeto TEIP sujeito as alteracdes que dai possam surgir; ***Este critério de sucesso esta definido no Projeto TEIP;
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4.1.2. Prioridade Estratégica 2

| e

P2 - Garantir a
formacao de
comunidades de
aprendizagem
profissional como
forma de melhoria
do processo ensino
aprendizagem.

Obj1. Promover a formacao de
comunidades de aprendizagem
profissional.

¢ Realizacao de formacao do Pessoal Nao Docente como uma resposta eficaz e eficiente da
melhoria educacional do Agrupamento;

¢ Promocao, na comunidade docente, de momentos de capacitacao que promovam o
estudo e a pratica pedagogica da operacionalizacdo do Perfil do Aluno do Agrupamento.

e Realizacdo de encontros/acoes/coléquios de sensibilizacdo e formacao sobre temas

considerados pertinentes.
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Indicadores/Critérios de Sucesso

P2 - Garantir a formacao de comunidades de aprendizagem profissional como forma de melhoria do processo ensino aprendizagem.

Obj1. Promover a formacao
de comunidades de
aprendizagem profissional.

NUmero de acdes de capacitacao
realizadas em contexto de

Pelo menos uma iniciativa

. .. >1 21 >1 em cada ano.
comunidade profissional do ~
Coord. Plano de Formacao
Agrupamento. ’
, Pelo menos uma iniciativa
Numero de atividades projetadas
>1 >1 >1 em cada ano.

com base nas acoes promovidas.

Coord. Plano de Formacao

*Média dos Ultimos trés anos avaliados
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4.1.3. Prioridade Estratégica 3

A
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P3 - Consolidar
uma cultura de

Obj1. Promover uma cultura de e Consolidacao da operacionalizacdo de um modelo pedagdgico centrado na aprendizagem

A Agrupamento adequada ao perfil e que permita a promocao da educacao em valores como projeto de vida;
] EBY necessidades da Comunidade e C lidacao da i £ tiva do A to:

promotora da sua Educativa onsolidacao da imagem performativa do Agrupamento;

identidade. e Criacdo da memdria do Agrupamento.
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Indicadores/Critérios de Sucesso

P3 - Consolidar uma cultura de Agrupamento promotora da sua identidade.

Obj1. Promover uma cultura
de Agrupamento adequada ao
perfil e necessidades da
Comunidade Educativa.

Grau de satisfacao dos varios
agentes da comunidade

Aumentar 0,03 em cada ano.

. . . 3,86 3,82*** 3,85 3,88 Informacao recolhida pela
educativa relativamente ao clima EAl e Proieto TEIP
de escola** (TEIP) ) ’
Grau de satisfacdo da imagem Methoria de 0,01 a cada ano.
. ¢ g 3,58 3,59 3,60 3,61 Informacao recolhida pela
performativa do Agrupamento. . o~
Equipa de Avaliacao Interna.
NUmero de iniciativas que
Aumentar uma em cada ano.
promovam a cultura de 5 >6 >7 >8

Agrupamento.

Coordenador do PAA

*Média dos Ultimos trés anos avaliados;

**Indicador considerado no Projeto TEIP sujeito as alteracdes que dai possam surgir;

“Partimos ao descobrimento neste nosso Agrupamento”
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P4 -
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Obj1. Consolidar a avaliacéao e a ¢ Consolidacao de mecanismos de acompanhamento e monitorizacao do plano de avaliacao
regulacao da atividade do Agrupamento
como um mecanismo de melhoria

dinamicas de educacional e Recurso ao feedback de qualidade como estratégia de melhoria educacional;
melhoria )

educacional no
Agrupamento.

interna do Agrupamento;

e Divulgacao do relatdrio de avaliacao do Projeto Educativo a Comunidade Educativa.

Obj2. Consolidar dindmicas de melhoria | ® Elaboracao/operacionalizacao de planos de melhoria;

da eficacia do Agrupamento. ¢ Implementacao dos planos de melhoria de acordo com as prioridades definidas.
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Indicadores/Critérios de Sucesso

P4 - Operacionalizar as dindmicas de melhoria educacional no Agrupamento.

Grau de execucao do plano de

Aumentar 0,01 em cada ano.

eficacia do Agrupamento.

Obj1. Consolidar a avaliacao e avaliacao interna do 4,53 4,54 4,55 4,56
- .. ’ EAIl e Coordenador do PAA
a regulacao da atividade do Agrupamento.
Agrupamento como um NUmero de instrumentos que .
. . P Pelo menos um instrumento
mecanismo de melhoria promovam dinamicas de Sem
. . - >1 21 >1 em cada ano.
educacional. avaliacao e regulacao da Dados .
.. Conselho Pedagogico/EAl
atividade do Agrupamento
NUmero de dinamicas de Pelo menos uma dinamica
. . A melhoria da eficacia do Sem >1 >1 >1 em cada ano.
Obj2. Consolidar dinamicas de . dados o
. s Agrupamento implementadas Conselho Pedagogico/EAl
melhoria da eficacia do " — -
Analise das dinamicas realizadas . -
Agrupamento. . . Sem . . Considerar esta analise
com impacto de melhoria da - Sim Sim . o~
Dados Equipa de Avaliacao Interna

*Média dos Ultimos trés anos avaliados
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4.1.5. Calendarizacao

2020/2021 2021/2022 2022/2023

ivo do Agrupamento 2020-2023

Codigo

E1-P1-01

E1-P1-02

E1-P1-03

E1-P2-01

E1-P3-01

E1-P4-01

E1-P4-02
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4.2. Eixo 2: Gestao Escolar

4.2.1.Prioridade Estratégica 1

P1 - Consolidar
uma gestao
estratégica com
base numa cultura
participativa e de
responsabilidade.

Obj1. Operacionalizar a visao, a missao
e os valores da organizacao.

e -
-

[

e Desenvolvimento de mecanismos que operacionalizem a cultura organizacional do
Agrupamento;

e Operacionalizacao do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade;

e Operacionalizacao de mecanismos de inclusao no processo ensino aprendizagem;

e Operacionalizacao de mecanismos de cidadania ativa e informada;

¢ Operacionalizacao de medidas preventivas do abandono, absentismo e indisciplina dos
alunos;

e Operacionalizacao de medidas de acompanhamento e monitorizacdo da dinamica
organizacional.

Obj2. Garantir praticas de
racionalizac@o dos recursos humanos,
fisicos, materiais e financeiros do
Agrupamento.

e Gestao da distribuicao de servico do pessoal docente de acordo com o primado
pedagogico;

e Gestao da distribuicao de servico de acordo com as suas necessidades da entidade
organizacional;

e Otimizacao dos espacos escolares de acordo com as necessidades pedagogicas;

e Gestao dos recursos financeiros como resposta eficaz e eficiente as necessidades do
Agrupamento dando primazia ao postulado pedagodgico;

e Candidatura a projetos de acordo com os interesses diversificados do Agrupamento;

o Estabelecimento de parcerias, que assegurem uma maior rentabilizacao de recursos e que
proporcionem diversidade de intervencées no Agrupamento.
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Indicadores/Critérios de Sucesso

P1 - Consolidar uma gestao estratégica com base numa cultura participativa e de responsabilidade.

Obj1. Operacionalizar a visao,

Grau de satisfacao da comunidade

Aumentar 0,01 em cada ano.

a missao e os valores da . 3,82 3,83 3,84 3,85 . . -
. educativa Equipa de Avaliacao Interna.
organizacao.
Obj2. Garantir praticas de Grau de conformidade dos horarios Garantir a conformidade dos
racionalizacao dos recursos - . 100% 100% 100% 100% horarios.
. .. com o definido nos normativos. L
humanos, fisicos, materiais e Direcao
fi iros do A to. i i
inanceiros do Agrupamento Grau de conformidade da gestao Garantir a~conform1dade
s 100% 100% 100% 100% dessa gestao.
do credito global de horas. L
Direcao
Cumprimento do Orcamento do Aprovagdo do relatorio no
P ¢ 100% 100% 100% 100% Conselho Geral.

Agrupamento.

Direcao

*Média dos Ultimos trés anos avaliados
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4.2.2. Prioridade Estratégica 2

P2 - Qualidade no
processo Ensino-
Aprendizagem/
sucesso educativo. linguagens e textos; informacdo e comunicagao; pensamento critico e pensamento

Obj1. Consolidar um modelo pedagogico | ¢ Criacdo de mecanismos que permitam ao aluno o desenvolvimento da consciéncia e
assente na operacionalizacao do perfil

do al dominio do corpo; desenvolvimento pessoal e autonomia; relacionamento interpessoal;
o aluno.

criativo; raciocinio e resolucao de problemas; saber cientifico, técnico e tecnoldgico;

bem-estar, salde e ambiente; sensibilidade estética e artistica.

Obj2. Articular metodologias, saberes e | ¢ Desenvolvimento de um trabalho de articulacéo sustentado entre ciclos de forma a criar

competéncias. metodologias de trabalho que permitam aos alunos uma transicao sequencial facilitadora
das aprendizagens;

e Organizacao dos contelidos das disciplinas lecionados em torno dos saberes essenciais,
das competéncias e valores que se querem propor;

e Metodologia assente no trabalho interdisciplinar por projetos globalizantes, baseados em
questodes, problemas reais e significativos;

e Realizacdo de projetos integradores do curriculo que envolvam os varios niveis de
educacao e ensino em torno de uma tematica anual comum;

e Promocao das atividades extracurriculares como uma articulacao de saberes e

competéncias.
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Obj3. Consolidar uma metodologia de
trabalho assente em praticas
pedagdgicas de operacionalizacdo das
medidas universais, seletivas e
adicionais.

Desenvolvimento da opcao metodoldgica de abordagem multinivel;

Desenvolvimento da opcdo metodologica de desenho universal para a aprendizagem.

Obj4. Efetuar uma avaliacao formativa
reguladora da aprendizagem.

i) Consolidacao da avaliacao formativa como procedimento sustentavel de diagndstico da
situacao dos alunos e decisivo da orientacao a tomar no desenvolvimento do processo
ensino aprendizagem de cada aluno;

ii) Reforco da avaliacdo formativa como o procedimento de clarificacdo dos niveis de
exigéncia, definicdo e desenvolvimento de medidas de reajustamento, com base na
interpretacao fundamentada das dificuldades e dos éxitos;

iii) Consolidacao e diversificacdo dos instrumentos de avaliacdo como pratica comum nos
docentes.

iv) Operacionalizacao do feedback de qualidade.

v) Operacionalizacao de procedimentos que visem o aproveitamento formativo do erro

Obj5. Continuar a implementar uma
metodologia nos conselhos de
turma/equipas educativas objetiva e
assertiva com vista a promocéo da
operacionalizacao do perfil do aluno.

Promocao, nos conselhos de turma/ equipa educativa, de uma metodologia com:

i) Identificacao do processo de ensino aprendizagem dos alunos e apresentacao de propostas
de atividades diferenciadas de forma a potenciar as suas aprendizagens;

i) Identificacao do processo de ensino aprendizagem dos alunos e apresentacao de propostas
de atividades diferenciadas com vista a adequacao de estratégias que visem minimizar as
dificuldades de aprendizagens;

iii) Operacionalizacao das medidas de aprendizagem dos alunos,

iv) Operacionalizacao de medidas de feedback de qualidade.
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Indicadores/Critérios de Sucesso

P2 - Qualidade no processo Ensino-Aprendizagem/sucesso educativo.

Obj1. Consolidar um modelo
pedagdgico assente na
operacionalizacao do perfil do
aluno.

Taxa de alunos com classificacao
positiva a todas as 1.°C-83,36% | 1.°C-83,50%"** 1.°C-84,00% 1.°C-84,50%
e , Aumentar 0,5% em cada ano.
disciplinas/areas 2.°C-69,26% | 2.°C-68,50%*** 2.°C-69,00% 2.°C-69,50%
o Coordenador TEIP
disciplinares/componentes do 3.°C-48,97% | 3.°C-54,00%* 3.°C-54,50% 3.°C-55,00%
curriculo** (TEIP)
Taxa de alunos que melhoraram ou | 4 ec.gq 475 | 1.°c-51,115% 1.°C-56,11% 1.°C61,11% | Aumentar 5% (1.° e 2.°C) e
mant?;{erarp amedia final das suas | ) oc56 675 | 2.0c.4649% | 2.°C-51,49% 2.5C-56,49% | 1% (3.°C) em cada ano.
classificacbes, relativamente ao 3.9C-60,06% | 3.°C-66,12%" 3.9C-67,12% 3.°C-68,12% | Coordenador TEIP
ano anterior** (TEIP)
Taxa de percursos diretos de 1.°C-82,32% | 1.°C-80,24%™* 1.°C-81,24% 1.°C-82,24% Aumentar 1% (1.°C) e 0,01%
sucesso entre os alunos da escola*® | 2.°C-90,96% | 2.°C-90,50%*** 2.°C-90,51% 2.°C-90,52% (2.° e 3.°C) em cada ano.
(TEIP) 3.9C-91,41% | 3.°C-95,61%* 3.°C-95,62% 3.°C-95,63% Coordenador TEIP
Taxa de alunos que tiveram Aumentar 0,01% em cada
ositiva nas provas finais/exame** P-59,55% P-59,57%™ P-59,58% P-59,59% ano
P P M-40,91% M-40,93%* M-40,94% M-40,95% :
(TEIP) Coordenador TEIP
Classificacao média nas provas P-2,82 P-2,84* P-2,85 P-2,86 Aumentar 0,01 em cada ano.
finais/exame** (TEIP) M-2,35 M-2,37" M-2,38 M-2,39 Coordenador TEIP
Taxa de sucesso dos alunos Aumentar 0,01% em cada
acompanhados pelo ATE 89,48% 89,49% 89,50% 89,51% ano.
P P Coordenador do ATE
Taxa de alunos sem faltas de Aumentar 0,01 em cada ano.
- e 66,08% 66,09% 66,10% 66,11% ’
assiduidade injustificadas Coordenadores de Ano
Taxa de alunos sem participacoes Aumentar 0,01 em cada ano.
axa ¢ | participac 84,00% 84,01% 84,02% 84,03% ’
disciplinares/ocorréncias Coordenadores de Ano
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NUumero de iniciativas/atividades
de articulacao de metodologias,

Pelo menos uma iniciativa/

N Sem atividade em cada ano.
saberes e competéncias no Dados >1 >1 >1 Coordenadores de
. . . ciclo/ano promovidas no
Obj2. Articular metodologias, Agrupamer?to Departamento/Ano
saberes e competéncias. z — = —

P Numero de iniciativas/atividades Pelo menos uma iniciativa/
de articulacao de metodologias, Sem o1 o1 o1 atividade em cada ano.
saberes e competéncias interciclos Dados - - - Coordenadores de
promovidas no Agrupamento. Departamento/Ano

Obj3. Consolidar uma
metodologia de trabalho
assente em praticas . i is - i is - i is - 799
eemp Taxa de sucesso das medidas Sem Universais - 75% | Universais - 77% | Universais - 79% | Malhorar 2% em cada ano.
pedagogicas de bilizad Dad Seletivas - 85% Seletivas - 87% Seletivas - 89% Coordenad de A
operacionalizacdo das mobitizadas ados | Adicionais - 85% | Adicionais - 87% | Adicionais - 89% | -O0rdenadores de Ano
medidas universais, seletivas
e adicionais.
= — Aumentar 0,3 em cada ano.
Grau de consecucao da avaliacao Sem ’
formativa Dados - 3,50 3,80 Coordenadores de
Obj4. Efetuar uma avaliacao Departamento/Ano
formativa reguladora da Numero de Instrumentos de Pelo menos um a cada ano
aprendizagem. avaliacao formativa que Sem o1 o1 Coordenadores de ’
constituam referenciais de um Dados - - Departamento/Ano
perfil do desempenho esperado P
Obi5. Conti Grau de satisfacao dos varios
) Jl ’ ontmuar a agentes da comunidade educativa 3 84 3 7gus 382 3 85 Aumentar 0,03 em cada ano.
implemen ‘ar uma face as dinamicas pedagogicas ’ ’ ’ ’ EAl e Coordenador TEIP
metodologia nos conselhos de | . r
} . implementadas** (TEIP)
turma/equipas educativas 1.5C-5,35% 1.9C-6,71% 1.5C-6,21% 1.5C-5,71%
c‘)b]etwa ° as;ertlva com vista Taxa de insucesso escolar** (TEIP) 2.°C-7,30% 2.°C-8,50%" 2.°C-8,00% 2.°C-7,50% Diminuir 0,5% em cada ano.
a promogao da 3.°C-6,17% |  3.°C-9,00%* 3.°C-8,50% 3oc.g,00% | coordenador TEIP
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operacionalizacao do perfil do T dei _ d 1.°C-0,25% 1.°C-0,30%"** 1.°C-0,29% 1.°C-0,28% Diminuir 0,01% (1.° e 2.°C) e
aluno. axade '”terrl“pgao precoce co 2.°C-0,58% | 2.°C-0,58% 2.°C-0,57% 2.°C-0,56% | 0,1% (3.°C) em cada ano.
percurso escolar (TIPPE)™ (TEIP) 3.9C-0,85% | 3.°C-1,29%* 3.9C-1,19% 3.°C-1,09% | Coordenador TEIP
- o 1.°C-0,84 1.°C-0,36** 1.°C-0,35 1.°C-0,34 Diminuir 0,01% (1.°C) e 1%
Média de faltas injustificadas por . . . . o o (1.°C) e 1%
o 2.°C-7,82 2.°C-10,11 2.°C-9,11 2.°C-8,11 (2.°C e 3.°C) em cada ano.
aluno** (TEIP)
3.°C-7,89 3.9C-12,29%+ 3.°C-11,29 3.°C-10,29 Coordenador TEIP
Taxa de ocorréncias disciplinares 1.°C-3,15% 1.°C-5,00%*** 1.°C-4,99% 1.°C-4,98% oL
o Diminuir 0,01% em cada ano.
em contexto de sala de aula 2.°C-21,96% | 2.°C-21,00%*** 2.°C-20,99% 2.°C-20,98%
Coordenador TEIP
(TEIP) 3.°C-16,08% | 3.°C-15,50%* 3.°C-14,99% 3.°C-14,98%
NUmero de ocorréncias de 1.°C-12 1.°C-<12 1.°C-<11 1.°C-<10 Diminuir uma a cada ano.
indisciplina fora da sala de aula 2.°,3.°C-83 2.°,3.°C-<83 2.°,3.°C-<82 2.°,3.°C-<81 Coordenadores de Ano

*Média dos Ultimos trés anos avaliados;

**Indicador considerado no Projeto TEIP sujeito as alteracdes que dai possam surgir;

***Este critério de sucesso esta definido no Projeto TEIP;
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4.2.3. Calendarizacao

202072021 | 202172022 | 202212023
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4.3. Eixo 3: Parcerias e Comunidade

4.3.1.Prioridade Estratégica 1

P1 - Relacao do
Agrupamento com
a Comunidade
Educativa.

Obj1. Promover uma entidade
organizacional aberta e comprometida
com o meio envolvente.

il .A
Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato - PrOJeto Educatlvo do Agrupamento 2020-2023

Otimizacao do recurso as novas tecnologias para a comunicacdo com os pais e Encarregados
de Educacao;

Realizacao atividades conducentes ao desenvolvimento de atitudes e valores que
promovam o saber-estar e a interacao em grupo.

Reflexao partilhada entre docentes/pessoal nao docente e Encarregados de Educacao;
Realizacédo de atividades culturais, desportivas e lUdicas para a comunidade educativa;
Contributo do Agrupamento no minimizar situagcdes de risco das familias ao nivel das
necessidades basicas;

Divulgacao, junto da comunidade escolar, dos desempenhos de mérito dos alunos;
Divulgacao das diferentes atividades desenvolvidas pelo Agrupamento;

Dinamizacao de atividades que promovam a multi/interculturalidade, que evidenciem as

diversas culturas dos alunos, em diversos dominios.
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Indicadores/Critérios de Sucesso

P1 - Relagdo do Agrupamento com a Comunidade Educativa.

Grau de participacao dos varios
agentes da comunidade educativa e Aumentar 0,4 em cada ano.
na definicdo das acoes a 3,79 3,01 3,41 3,81 EAI e Coordenador TEIP.
desenvolver pela Escola** (TEIP)
NUmero de iniciativas participadas

Aumentar uma em cada ano.

Obj1. Promover uma entidade | pelos encarregados de 13 >10 211 >12
o < o Coordenadores de Ano
organizacional aberta e educacao/familias
comprometida com o meio Taxa de participacao dos
lvente. a b .
envolvente Encafr'regados d~e Educac;ao/ 67.20% 62,52%" £65,02% 567,52% Aumentar 2,5% em cada ano
familias em acoes promovidas pelo Coordenador TEIP.

Agrupamento** (TEIP)
Grau de pertinéncia das atividades
. . Sem Aumentar 0,2 em cada ano.
realizadas com a comunidade 3,00 3,20 3,40 . . -
. Dados Equipa de Avaliacao Interna.
educativa.
*Média dos Ultimos trés anos avaliados; **Indicador considerado no Projeto TEIP sujeito as alteracoes que dai possam surgir; ***Este critério de sucesso esta definido no Projeto TEIP;
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4.3.2. Prioridade Estratégica 2

P2 - Integracao do
Agrupamento na
comunidade
local/regional/
nacional/
internacional.

Obj1. Estabelecer parcerias que
respondem as necessidades do
Agrupamento.

e Consolidacao das parcerias, protocolos e contratos com entidades publicas e privadas com
vista a um maior envolvimento dos stakeholders externos na vida da escola;
e Estabelecimento de parcerias com agrupamentos do concelho ou concelhos limitrofes no

sentido de delinear estratégias comuns de trabalho colaborativo.
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Indicadores/Critérios de Sucesso

P2 - Integracdo do Agrupamento na comunidade local/regional/nacional/ internacional.

Obj1. Estabelecer parcerias
que respondem as
necessidades do
Agrupamento.

NUmero de parcerias que

Garantir parcerias,
protocolos e contratos com

respondem as necessidades do FO]. Sim Sim Sim entidades publicas e
garantido .
Agrupamento. privadas.
Coordenadores

Grau de satisfacao do impacto das

: < - Aumentar 0,2 em cada ano.
parcerias na promocao das 3,73 3,37 3,57 3,77

. EAl e Coordenador TEIP
aprendizagens dos alunos** (TEIP)
NUumero de iniciativas que

. Aumentar uma em cada ano

promovam a projecao do 7 >8 >9 >10

Agrupamento

Coordenador do PAA

*Média dos ultimos trés anos avaliados;

**Indicador considerado no Projeto TEIP sujeito as alteracdes que dai possam surgir;

“Partimos ao descobrimento neste nosso Agrupamento”

***Este critério de sucesso esta definido no Projeto TEIP;
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4.3.3. Calendarizacao

2020/2021 § 2021/2022 § 2022/2023
e HEENEN o
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5. Acompanhamento, monitorizacao e avaliacao do projeto

O controlo e a garantia da qualidade dos processos e dos resultados deverao ser

assegurados através dos seguintes procedimentos:

1. Dominio Metodolégico

i) Adocao de procedimentos metodoldgicos que garantam o rigor cientifico
do trabalho a desenvolver (triangulacao de fontes, métodos, sujeitos e
dados e monitorizacdo e regulacao sistematicas, com vista a
(re)orientacao do trabalho para os objetivos tracados);

ii) Acompanhamento e monitorizacao dos indicadores com vista a
concretizacao dos critérios de sucesso;

iii) Construcao de listas de verificacao da qualidade dos processos e produtos;

iv) Avaliacao intercalar (a meio da implementacao do PEA), sob coordenacao
da comissao de acompanhamento do projeto e com a participacao da
equipa de avaliacao interna;

v) Construcao e aplicacdao de questionarios de satisfacdao aos principais
intervenientes escolares (amostra);

vi) Realizacao de grupos de discussao focalizada com os agentes envolvidos

na concecao e desenvolvimento do projeto educativo.

2. Dominio Organizacional

i) Constituicdo de uma comissao especializada do projeto, responsavel por
acompanhar, monitorizar e avaliar a qualidade do trabalho desenvolvido
trimestralmente;

ii) Equipa de avaliacao interna que assegura e monitoriza a execucao das
acoes previstas no projeto, devendo elaborar relatorios anuais;

iii) Parecer anual do Conselho Pedagogico relativo a execucao do Projeto
Educativo do Agrupamento;

iv) Avaliacao intermédia e final da consecucdao do Projeto Educativo do

Agrupamento realizado pelo Conselho Geral do Agrupamento.
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Elaborado a 28 de outubro de 2020

Parecer favoravel do Conselho Pedagdgico, em reuniao de 4 de novembro de 2020

Aprovado pelo Conselho Geral, em reuniao de 26 de novembro de 2020
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ANEXOS
Critérios para a Constituicdo de Turmas

Educacao Pré-escolar e Ensino Basico

Na constituicao de turmas aplicam-se os Decretos-Lei n°55/2018 e n° 54/2018,
de 6 de julho, o Despacho Normativo n°10-A/2018, de 19 de junho de 2018, Despacho
Normativo n°10-B/2018, de 6 de julho de 2019 e o Despacho Normativo n°16/2019, de
4 de junho de 2019 e restante legislacao em vigor, enviadas pela DGEstE, atendendo a
situacao provocada pela pandemia da doenca COVID-19 e aos varios cenarios possiveis
da sua evolucao serdo definidos os diferentes regimes de funcionamento das atividades

letivas em documento auténomo “Plano de Implementacao dos diferentes regimes”.

b) Ainda de acordo com as orientacdes, nesta organizacao devera ser atendida a
flexibilidade entre os regimes presencial, misto e nao presencial, com a prioridade na
frequéncia de aulas presenciais pelos alunos até ao final do 2.° ciclo e a todos aqueles
a quem nao seja possivel assegurar o acompanhamento pelos professores quando se

encontrem em regime nao presencial.

1. Regras gerais a observar na constituicdo das turmas
A. Na constituicao das turmas, devem prevalecer critérios de natureza
pedagogica, aprovados pelo conselho pedagodgico, competindo ao Diretor
aplica-los no quadro de uma eficaz gestdao e rentabilizacdo de recursos
humanos e materiais existentes e no respeito pelas regras constantes no
normativo em vigor. Deve ser respeitada a heterogeneidade das criancas e
jovens, podendo, no entanto, o Diretor, apds ouvir o conselho pedagogico,
atender a outros critérios que sejam determinantes para a promocao do

sucesso e do combate ao abandono escolar.
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2. Constituicdo de turmas

Educacao Pré-escolar

A. Os grupos-turma sao constituidos por um nimero minimo de 20 e um maximo
de 25 criancas.

B. As turmas que integrem criancas com medidas adicionais, cujo relatério
técnico pedagogico preveja o respetivo grau de funcionalidade o justifique,
sdao constituidas por 20 criancas, nao podendo incluir mais de duas criancas
nestas condicoes.

C. A reducao prevista no niUmero anterior fica dependente do acompanhamento

e permanéncia das criancas no grupo, em pelo menos 60% do tempo curricular.

1.° ano de escolaridade

A. As turmas sdo constituidas pelos alunos admitidos nos termos do Despacho
Normativo n°10-A/2018, de 19 de junho de 2018, Despacho Normativo n°10-
B/2018, de 6 de julho de 2019

B. As turmas sao constituidas por 24 alunos.

C. As turmas nos estabelecimentos de ensino com mais de um lugar, que incluam
alunos de dois anos de escolaridade, sao constituidas por 22 alunos.

D. As turmas que integram alunos com operacionalizacao de medidas adicionais,
cujo programa educativo individual o preveja e o respetivo grau de
funcionalidade o justifique, sao constituidas por 20 alunos, ndao podendo
incluir mais de dois alunos nestas condicoes.

E. A reducao prevista no nimero anterior fica dependente do acompanhamento
e permanéncia das criancas no grupo, em pelo menos 60% do tempo curricular.

F. Sempre que possivel, as turmas devem ter um numero equitativo de alunos,

relativamente aos itens: sexo, idade e nimero de alunos subsidiados.
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5.° ano de escolaridade

A.

E.

F.

As turmas sao constituidas por um nimero minimo de 24 e um maximo de 28

alunos.

As turmas que integrem alunos com necessidades educativas especiais de

caracter permanente, cujo programa educativo individual o preveja e o

respetivo grau de funcionalidade o justifique, sdao constituidas por 20 alunos,

nao podendo incluir mais de dois alunos nestas condicoes.

A reducao prevista no niUmero anterior fica dependente do acompanhamento

e permanéncia das criancas no grupo, em pelo menos 60% do tempo curricular.

A constituicdo de turmas baseia-se no principio da heterogeneidade. A

operacionalizacao deste principio far-se-a segundo os seguintes critérios:

— O Professor do 4.° ano de escolaridade subdivide a sua turma em grupos
de quatro a seis alunos que transitam para o 5.° ano, atendendo as
caracteristicas de cada aluno, sendo atendido sempre que possivel;

— Em reunidao marcada para o efeito, os professores do 4.° ano de
escolaridade reinem com a equipa de professores que constitui as turmas
do 5.° ano de escolaridade, a fim de serem transmitidas todas as
informacoes de ambito pedagdgico e as relativas a relacao
Escola/Familia;

— A equipa de formacao de turmas do 5.° ano de escolaridade agrupa os
grupos formados, sendo que qualquer turma do 5.° ano de escolaridade
ndo pode ser constituida por mais do que um grupo de alunos do mesmo
professor do 4.° ano de escolaridade. O Diretor, em situacdes pertinentes
e apos ouvir o conselho pedagogico, pode atender a outros critérios que
sejam determinantes para a promocao do sucesso escolar.

Todas as turmas devem ter um nimero equitativo de alunos relativamente aos

itens: sexo, idade e nUmero de alunos subsidiados.

A inclusao de alunos retidos deve ser feita sempre de forma equitativa na
totalidade das turmas constituidas, salvo indicacdes e opgdes em contrario,

aprovadas em sede de conselho pedagodgico.

“Partimos ao descobrimento neste nosso Agrupamento” Pagina 47 de 49

023



"\
PN ]

, I — R
Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato - Projeto Educativo do Agrupamento 2020-2023

-— -

7.° ano de escolaridade

A.

F.

G.

As turmas sao constituidas por um nimero minimo de 24 alunos e um maximo
de 28 alunos.

As turmas que integrem alunos com necessidades educativas especiais de
caracter permanente, cujo programa educativo individual o preveja e o
respetivo grau de funcionalidade o justifique, sao constituidas por 20 alunos,
nao podendo incluir mais de dois alunos nestas condicoes.

A reducao prevista no niUmero anterior fica dependente do acompanhamento
e permanéncia das criancas no grupo, em pelo menos 60% do tempo curricular.
O nimero minimo para a abertura de uma disciplina de opcao do conjunto de
disciplinas que integram as de "Oferta de Escola” é de 20 alunos.

Em caso de excesso de alunos do Agrupamento interessados em frequentar o
7.° ano de escolaridade na Escola Basica Pedro Eanes Lobato, tém prioridade
para ficar na mesma, os alunos mais novos. Este critério tem por base o
seguinte principio: ao transitarem para uma escola secundaria, os alunos vao
encontrar e conviver com alunos de uma faixa etaria mais elevada, razao pela
qual é correto e pedagogicamente adequado que transitem para as escolas
secundarias os alunos mais velhos.

Salvaguarda-se em relacao ao ponto anterior, a situacao de preferéncia dos
alunos de acordo com a oferta complementar existente.

As turmas a constituir devem ter um numero equitativo de alunos
relativamente aos itens: sexo, idade, nUmero de alunos retidos e nUmero de

alunos subsidiados.
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Anos sequenciais (2.°, 3.°, 4.°, 6.° e 8.° anos de escolaridade)

A. Um aluno retido nos 2.° e 3.° anos de escolaridade passa a frequentar uma
turma do ano de escolaridade correspondente. Excecao a casos de pedido
fundamentado do encarregado de educacao ao Diretor do Agrupamento.

B. Nos 2.° e 3.° ciclos do Ensino Basico, as turmas devem manter a sua
constituicao, salvo proposta fundamentada e registada em ata do respetivo
conselho de turma e validada pelo Conselho Pedagdgico.

C. As turmas dos anos sequenciais do ensino basico bem como das disciplinas de
continuidade obrigatéria podem ser constituidas com um numero inferior ao
estipulado, desde que se trate de assegurar o prosseguimento de estudos aos
alunos que, no ano letivo anterior, frequentaram com aproveitamento e tendo
sempre em consideracao que cada turma ou disciplina sé pode ser constituida
com um numero de alunos inferior ao estipulado mediante autorizacao da
tutela.

D. A constituicao ou a continuidade, a titulo excecional, de turmas com nimero
superior ao estabelecido nos normativos legais em vigor, carece de
autorizacao do Conselho Pedagdgico, mediante analise de proposta

fundamentada do Diretor.

A formulacao dos critérios presentes neste documento podera ser alterada, em
face da contingéncia relacionada com a condicao pandémica vivenciada, ou adaptacao
conforme os cenarios previstos em sede orientacdes emanadas pela tutela, a
implementar, em funcdo da existéncia de condicoes, a saber: regime presencial,

regime misto, regime nao presencial.
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