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CONSELHO GERAL

Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato

Avaliacao Interna de Desempenho Docente - Avaliacdo da Diretora
CRITERIOS DE AVALIACAO

De acordo com o estabelecido no n.°1, do artigo 5.°, da Portaria n.° 266/2012, de 30
de agosto, compete ao Conselho Geral definir os critérios de avaliacao do Diretor de
estabelecimento publico de educacao pré-escolar e de ensino basico e secundario.
Dando cumprimento ao estipulado vem o Conselho Geral deste Agrupamento, definir
os critérios gerais de avaliacdo interna do desempenho do Diretor:

1. A avaliacao interna do desempenho do Diretor tera por base a apreciacao do seu
relatorio de autoavaliacdo, previsto no artigo 7.° da Portaria n.° 266/2012, de 30 de
agosto,o qual devera ter como referéncia trés parametros:

a) COMPROMISSOS - Incide sobre o grau de cumprimento de cada contetdo assumido
na Carta de Missao do Diretor, tendo por base os indicadores de
medida assumidos em termos de eficacia, eficiéncia e
qualidade, com uma ponderacao final de 50%;

b) COMPETENCIAS - Incide sobre cada um dos conte(dos ao nivel das competéncias
de lideranca, de visao estratégica,de gestao e de representacao
externa demonstradas, com uma ponderacao final de 30%;

c) FORMACAO CONTINUA - Realizada nos termos da alinea c) do n.° 2 do artigo 37.°
doEstatuto da Carreira Docente, com uma ponderacao final de
20%.

2. Na avaliacao de cada conteldo referente aos trés parametros anteriores, sera
utilizada uma escala graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuacao
atribuida a cada um dos descritores previstos no Anexo I.

3. A avaliacdo final de cada parametro corresponde ao calculo da média das
pontuacdes obtidas nos respetivos contetdos que sdo objeto de avaliacao.

4. O calculo da avaliacao interna corresponde a média ponderada, arredondada as
milésimas, das pontuacdes obtidas em cada um dos parametros, tendo em conta a
ponderacao de cada parametro.

5. As pontuacoes obtidas irao constar da Ficha de Avaliacao Interna do Desempenho
Docente - Avaliacao do Diretor, constante no Anexo II.
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ANEXO |

Parametros

Contetdos

Descritores

Pontuacao

A. COMPROMISSOS
50%

A.1.
Concretizacao
do Projeto
Educativo

O Projeto Educativo foi cumprido na sua totalidade,
revelando-se bastante eficaz, eficiente e de excelente
qualidade.

O Projeto Educativo foi cumprido na sua totalidade,
revelando-se muito eficaz, eficiente e de muito boa
qualidade.

O Projeto Educativo foi cumprido na sua totalidade,
revelando-se eficaz, eficiente e de boa qualidade.

O Projeto Educativo foi parcialmente cumprido, revelando-
se pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.

O Projeto Educativo nao foi cumprido.

A.2.
Concretizacao
do Plano Anual
de Atividades

O Plano Anual de Atividades foi cumprido na sua totalidade,
revelando-se bastante eficaz, eficiente e de excelente
qualidade, com atividades plenamente articuladas com o
Projeto Educativo.

O Plano Anual de Atividades foi cumprido, revelando-se
muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade, com
atividades bem articuladas com o Projeto Educativo.

O Plano Anual de Atividades foi parcialmente cumprido,
revelando-se eficaz, eficiente e de boa qualidade, com
atividades articuladas com o Projeto Educativo tendo sido
justificado o seu nao cumprimento integral.

O Plano Anual de Atividades foi parcialmente cumprido,
revelando-se pouco eficaz, pouco eficiente e de regular
qualidade, com alguma articulacdo com o Projeto
Educativo, nao se encontrando justificado o seu nao
cumprimento integral.

O Plano Anual de Atividades nao foi cumprido.

A.3.
Gestao dos
Recursos
Humanos

A Gestao dos Recursos Humanos revelou-se bastante eficaz
e plenamente adequada as caracteristicas e contexto do
Agrupamento, refletindo-se com bastante evidéncia no
ambiente de trabalho e na qualidade do servico prestado.

A Gestao dos Recursos Humanos revelou-se muito eficaz e
adequada as caracteristicas e contexto do Agrupamento,
refletindo-se com muita evidéncia no ambiente de trabalho
e na qualidade do servico prestado.

A Gestao dos Recursos Humanos revelou-se eficaz e
adequada as caracteristicas e contexto do Agrupamento,
refletindo-se com evidéncia no ambiente de trabalho e na
qualidade do servico prestado.

A Gestao dos Recursos Humanos revelou-se pouco eficaz e
pouco adequada as caracteristicas e contexto do
Agrupamento, refletindo-se de forma pouco evidente no
ambiente de trabalho e na qualidade do servico prestado.

A Gestao dos Recursos Humanos revelou-se ineficaz e
inadequada.

A.4.
Gestao dos
Recursos
Financeiros

A Gestao dos Recursos Financeiros revelou-se bastante
adequada, eficaz e de excelente qualidade, respeitando as
linhas orientadoras definidas pelo Conselho Geral e numa
estratégia de gestdao orcamental racional e rigorosa.

A Gestao dos Recursos Financeiros revelou-se muito
adequada, eficaz e de muito boa qualidade, respeitando as
linhas orientadoras definidas pelo Conselho Geral e numa
estratégia de gestdao orcamental racional e rigorosa.
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A Gestao dos Recursos Financeiros revelou-se adequada,
eficaz e de boa qualidade, respeitando as linhas
orientadoras definidas pelo Conselho Geral e numa
estratégia de gestao orcamental racional e rigorosa.

A Gestao dos Recursos Financeiros revelou-se pouco
adequada, pouco eficaz e de regular qualidade, nem
sempre respeitando as linhas orientadoras definidas pelo
Conselho Geral e numa estratégia de gestdao orcamental
pouco racional e pouco rigorosa.

A Gestao dos Recursos Financeiros revelou-se ineficaz, e de
ma qualidade, ndo respeitando as linhas orientadoras
definidas pelo Conselho Geral.

A.5.
Gestao dos
Recursos
Materiais

A Gestdao dos Recursos Materiais revelou-se bastante
adequada, eficaz e de excelente qualidade, assegurando a
preservacao do parque escolar e a dotacao de recursos
pedagogicos e tecnoldgicos de acordo com o rigor
orcamental.

A Gestdao dos Recursos Materiais revelou-se muito
adequada, eficaz e de muito boa qualidade, assegurando a
preservacao do parque escolar e a dotacao de recursos
pedagogicos e tecnoldgicos de acordo com o rigor
orcamental.

A Gestao dos Recursos Materiais revelou-se adequada,
eficaz e de boa qualidade, assegurando a preservacao do
parque escolar e a dotacdo de recursos pedagogicos e
tecnoldgicos de acordo com o rigor orcamental.

A Gestao dos Recursos Materiais revelou-se pouco
adequada, pouco eficaz e de regular qualidade, nem
sempre assegurando a preservacao do parque escolar e a
dotacao de recursos pedagogicos e tecnoldgicos de acordo
com o rigor orcamental.

A Gestao dos Recursos Materiais revelou-se ineficaz, e de
ma qualidade, nao assegurando a preservacdo do parque
escolar e a dotacao de recursos pedagogicose tecnoldgicos
de acordo com o rigor orcamental.

Parametros

Conteudos

Descritores

Pontuacao

B. COMPETENCIAS
30%

B.1.
Gestao

O seu trabalho foi centralizado na gestdo pedagogica,
cuidando eficiente e eficazmente da gestao administrativa,
financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a
focalizar todo o Agrupamento e comunidade no
desempenho escolar e seguranca dos alunos, criando e
mantendo sempre um ambiente escolar reflexivo, critico,
participativo e ativo.

O seu trabalho foi centralizado na gestdo pedagogica,
cuidando eficazmente da gestao administrativa, financeira
e dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar
todo o Agrupamento e comunidade no desempenho escolar
e seguranca dos alunos, criando e mantendo quase sempre
um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e
ativo.

O seu trabalho foi centralizado na gestdo pedagogica,
cuidando da gestdao administrativa, financeira e dos
recursos humanos e materiais, de modo a focalizar todo o
Agrupamento e comunidade no desempenho escolar e
seguranca dos alunos, criando e mantendo um ambiente
escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

O seu trabalho foi centralizado na gestdo pedagdgica,
descuidando a gestdao administrativa, financeira e dos
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recursos humanos e materiais, de modo a focalizar todo o
Agrupamento e comunidade no desempenho escolar e
seguranca dos alunos, criando e mantendo um ambiente
escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

O seu trabalho nao foi centralizado na gestao pedagdgica,
nao cuidou eficazmente da gestao administrativa,
financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a
focalizar todo o Agrupamento e comunidade no
desempenho escolar e seguranca dos alunos, nem criou um
ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

1-4,9

B.2.
Lideranca

Promoveu uma lideranca bastante eficaz, desempenhando
as suas funcoes no respeito pelos normativos e
regulamentos, mobilizando os profissionais que dirige,
mostrando abertura ao dialogo e promovendo um bom clima
de Agrupamento.

Promoveu uma lideranca muito eficaz, desempenhando as
suas funcdes no respeito pelos normativos e regulamentos,
mobilizando os profissionais que dirige, mostrando abertura
ao dialogo e promovendo um bom clima de Agrupamento.

Promoveu uma lideranca eficaz, desempenhando as suas
funcées no respeito pelos normativos e regulamentos,
mobilizando os profissionais que dirige, mostrando alguma
abertura ao diadlogo e promovendo um bom clima de
Agrupamento.

Promoveu uma lideranca pouco eficaz, nem sempre
desempenhando as suas funcdes no respeito pelos
normativos e regulamentos e ndao promoveu um bom clima
de Agrupamento.

Promoveu uma lideranca ineficaz.

B.3.
Visao
Estratégica

Mostrou possuir, sempre, visdo estratégica na definicao de
prioridades e metas, na adocao de estratégias inovadoras e
de melhoria dos pontos fracos identificados.

Mostrou possuir, muitas vezes, visao estratégica na
definicdo de prioridades e metas, na adocao de estratégias
inovadoras e de melhoria dos pontos fracos identificados.

Mostrou possuir, visdo estratégica na definicao de
prioridades e metas, na adocao de estratégias inovadoras e
de melhoria dos pontos fracos identificados.

Mostrou possuir, poucas vezes, visao estratégica na
definicdo de prioridades e metas, na adocao de estratégias
inovadoras e de melhoria dos pontos fracos identificados.

N&o mostrou possuir visao estratégica.

B.4.
Representacao
Externa

Projetou sistematicamente a imagem do Agrupamento de
forma eficaz e desempenhou a sua missao de servico
publico junto da comunidade educativa e na representacao
da mesma, com elevada dedicacao.

Projetou sistematicamente a imagem do Agrupamento de
forma eficaz e desempenhou a sua missao de servico
publico junto da comunidade educativa e na representacao
da mesma, com muita dedicacao.

Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua
missao de servico publico junto da comunidade educativa e
na representacao da mesma, com dedicacao.

Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua
missao de servico publico junto da comunidade educativa e
na representacao da mesma com pouca dedicacao.

Nao projetou a imagem do Agrupamento, nem
desempenhou eficazmente a sua missdo de servico publico
junto da comunidade educativa e na representacao da
mesma.
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Parametros

Conteudos

Descritores

Pontuacao

C.1.

Desenvolveu, de forma voluntaria e sistematica, processos
de aquisicao e atualizacao do conhecimento profissional.

9-10

Desenvolveu, de forma voluntaria processos de aquisicao e

C. FORMACAO
CONTINUA
20%

Formacéao
realizada nos
termos da
alinea c) do n.°
2 do artigo 37.°
do ECD

atualizac@o do conhecimento profissional.

8-8,9

conhecimento profissional.

Desenvolveu processos de aquisicao e atualizacao do

6,5-7,9

Revelou interesse pessoal em atualizar o seu conhecimento
profissional, apenas quando formalmente exigido.

5-6,4

Nao revelou interesse pessoal
conhecimento profissional,
formalmente exigido.

em atualizar o
fazendo-o apenas

seu
quando

1-4,9

ANEXO I

Nome da Diretora

Escola

Periodo de avaliacao: de / / a /

Escalao

Grupo de recrutamento

/

AVALIACAO INTERNA

Parametros

Conteudos

Pontuacao

Pontuacao
Final

A.
Compromissos

A.1. Cumpriu e fez cumprir as disposicdes constantes
no Projeto Educativo.

A.2. Operacionalizou o Plano Anual de Atividades
como um dos documentos de gestao estratégica do
Projeto Educativo do Agrupamento.

A.3. Geriu eficazmente os recursos humanos, com
énfase na motivacdo e na responsabilizacdo das
pessoas no exercicio das funcbes, fortalecendo a
consciéncia do seu papel fundamental no Agrupamento
enquanto entidade organizacional.

A.4. Geriu eficazmente os recursos financeiros com
base nas linhas orientadoras definidas pelo Conselho
Geral e numa estratégia de gestao orcamental racional
rigorosa.

A.5. Geriu eficazmente os recursos materiais,
assegurando a preservacao do parque escolar e a
dotacao de recursos pedagogicos e tecnologicos de
acordo com o rigor orcamental.

SUBTOTAL A

50%

B.
Competéncias

B.1. Geriu os recursos de forma eficaz e eficiente, de
modo a focalizar todo o Agrupamento e Comunidade
Educativa no desempenho escolar e seguranca dos
alunos.
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clima de Agrupamento.

B.2. Concretizou uma lideranca com respeito pelos
normativos e regulamentos, contribuindo para um bom

identificados.

B.3. Demonstrou visdo estratégica na definicao de
prioridades e metas na adocao de estratégias
inovadoras e de melhoria dos pontos fracos

B.4. Projetou a imagem do Agrupamento
representando-o em diferentes contextos educativos.

SUBTOTAL B 0 30%
c. C.1. Realizou Formacgéao nos termos da alinea c)
Form,agao do n.° 2 do artigo 37.° do ECD
Continua
SUBTOTAL C 0 20%
Classificacao da Avaliacdo Interna 0 100%
FICHA DE AVALIACAO EXTERNA
DIMENSAO PONTUACAO
Resultados 0
Prestacao de Servico Educativo 0
Lideranca e Gestao 0
Classificacdo da Avaliacdo Externa 0,000
FICHA DE AVALIACZ\O FINAL
Naturg za da Pontuacdao | Ponderacao ClaSSI.flcac;ao Mencao
avaliacao Final
Avaliacao Interna 0 60%
— = 0,000
Avaliacdo Externa 0 40%
/ /
A Diretora O Presidente do Conselho Geral
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